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PRESENTACION

El Proyecto Educativo del programa de Especializacion en Alta Gerencia
Estratégica, adscrito a la Facultad de Negocios y Ciencias Empresariales de la
Corporacion Universitaria de Sabaneta, representa una guia conceptual y practica
de la razén de ser del programa al igual que los principios que soportan su mision
formativa, siendo este documento la carta de ruta del programa en las diversas
actividades que se desarrollan en el campo académico y administrativo.

Este Proyecto Educativo, guarda coherencia con la mision y vision de Unisabaneta
y es por ello que sus directrices son orientadas por el quehacer de la institucion,
constituyéndose como una herramienta pedagdgica que permite alcanzar los
objetivos y metas, especialmente el de obtener un reconocimiento en el ambito de
la educacion a nivel global.

El presente documento recoge los aspectos fundamentales del programa y define
sus lineamientos, partiendo de los establecidos en el proyecto educativo
Institucional. Define su mision y vision, marco pedagdégico, propdsitos de formacion,
perfiles de formacion, modelo pedagdgico y estructura académico-administrativa,
entre otros.



1. INFORMACION BASICA DEL PROGRAMA DE ESPECIALIZACION

Denominacion del programa: Especializacion en Alta Gerencia Estratégica.
Titulo que otorga: Especialista en Alta Gerencia estratégica.

Nivel de formacion: Especializacion

Facultad de dependencia: Negocios y Ciencias Empresariales

Acuerdo de creacion: Acuerdo 010 del 30 de septiembre del 2013

LSRN N N NN

Resolucion de registro calificado: Resolucion 17178 del 17 de octubre del
2014

Duracion: Dos semestres

N° de créditos: 24 Créditos
Estrategia metodoldgica: Presencial
Periodicidad de Admision: semestral

Dedicacién: Tiempo parcial

SN N N NN

Sede: Sabaneta- Antioquia.

La especializacion en Alta Gerencia Estratégica busca la formacion de especialistas
con capacidades para intervenir en empresas de cualquier sector econémico,
publicas o privadas, a través de la aplicacién de conocimientos interdisciplinarios
gue permitan una correcta toma de decisiones y el disefio de estrategias
encaminadas a la consecucién de los objetivos organizacionales. Todo esto
mediante la cualificacién de profesionales ubicados especialmente dentro de las
areas de Ciencias Econdmicas, administrativas y otras areas, de acuerdo al perfil
ocupacional que se esté ejerciendo.

La especializacion se estructura de acuerdo a dos ciclos de formacién: Ciclo de
profundizacién disciplinar conformado por los cursos de caracter obligatorios que le
permitiran al estudiante ahondar en teméaticas propias de la Alta Gerencia y el ciclo
de investigacion donde el estudiante podra adquirir competencias basicas para
investigacién y abordar una tematica de su interés.



2. FUNDAMENTACION DEL PROGRAMA

En la actualidad para conseguir una posicidbn competitiva dentro de un mercado
especifico, es necesario que las empresas se orienten hacia un cambio
organizacional, enfocandose en el mejoramiento continuo, que trasmita una
informacion adecuada a todos los niveles de la estructura organizativa, lo que
implica una nueva vision de la Gerencia, la cual es quien dia a dia se enfrenta al
reto de mejorar sus estandares de productividad y competitividad.

Actualmente, existen muchas definiciones de lo que es gerenciar, sin embargo, se
ha establecido un consenso entre varios autores, los cuales definen la gerencia
como: “un proceso que implica la coordinaciéon de todos los recursos disponibles en
una organizacion (humanos, fisicos, tecnoldgicos, financieros), para que a través de
la planificacién, organizacién, direccion y control se logren alcanzar objetivos
previamente establecidos™. De esta definicidn se pueden desprender tres aspectos
claves de la gerencia como un proceso, como lo es la coordinacién de recursos, la
ejecucion de funciones administrativas y el establecimiento de metas claras, es
decir, a donde se espera y quiere llegar. Tomando en cuenta esto, la gerencia es
responsable del éxito o fracaso de la empresa y es indispensable para dirigir todos
los asuntos de la misma.

Analizando las funciones de un gerente se puede encontrar respuesta a lo que en
realidad hace la gerencia. Si esta se estudia como una disciplina, es necesario que
sea tomada como un proceso gque puede ser descrito y analizado en término de
varias funciones fundamentales.

Un aspecto importante es que el gerente debe caracterizarse por cultivar valores e
ideales mediante su palabra, su pensamiento y accién, conociendo y entendiendo
las necesidades de sus seguidores y permaneciendo unidos en la tarea de cumplir
con los objetivos institucionales propuestos. En este sentido se establece que “el
gerente debe tener la capacidad de modificar una vision simplista de su gestion por
una de permanente complejidad”, insistiendo en una constante busqueda de
modelos organizacionales viables y aceptando a los trabajadores como fuente
importante para la toma de decisiones, disefio de estrategias y consecucion de
objetivos dentro de las empresas. Por ello, el gerente es considerado ahora como
un generador de cambio que, estableciendo una relacion mutualista con quienes
esperan algo de la empresa como lo son los empleados, proveedores, clientes y

'Fuente: http://www.oocities.org/es/medinajeanette/tg/tg/tgcap3.html



accionistas, permita una mejora progresiva y constante de la organizacion como
elementos estratégicos de competitividad. 2

En gran medida las estrategias de la gerencia, deben orientarse a conocer las
necesidades de sus clientes, tanto internos como externos, ya que el cambio es una
constante dindmica, que orienta sus necesidades, lo cual conlleva a desarrollar
practicas que hagan de esa dinamica una oportunidad valiosa para mejorar hacia
posiciones mas competitivas ante una sociedad mas diversa y exigente?,

Una de las principales preocupaciones para la gerencia en el tema de desarrollo e
innovacion, es enfrentar los desafios del entorno y estar preparadas para el cambio,
los cuales estan directamente relacionados con las transformaciones de su entorno,
tales como la globalizacion, la tecnologia, las ventajas competitivas, el crecimiento
del mercado, entre otras.

Estos desafios sin lugar a dudas, exigen un compromiso por parte de la alta
gerencia y sus colaboradores quienes deben contar con el conocimiento y la actitud
necesaria para ayudar a la organizacibn a enfrentar estos nuevos retos y
posicionarse en el mercado.*

En concordancia con lo anterior, el programa de Especializacién en Alta Gerencia,
hace eco a una necesidad de formacién de profesionales que conozcan y puedan
realizar una correcta gestion dentro de las organizaciones; Capaces de llevar a las
empresas a unos estandares altos de competitividad que le permitan sostenerse en
el tiempo, reconociendo a sus empleados como parte fundamental para la
consecucién de los objetivos gerenciales y generacion de valor de la misma.

Con base en los conocimientos y habilidades con las que debe contar la Alta
Gerencia, el programa presenta un plan curricular pertinente por su especialidad,
flexibilidad e integralidad, totalmente actualizado de acuerdo a las tendencias
actuales mundiales de la gerencia del siglo XXI.

Tedricamente la denominacién del programa se corresponde con los desarrollos
tedricos y las aplicaciones practicas comunmente aceptadas en la gerencia a nivel
nacional e internacional y por ello el objetivo es formar especialistas integrales
capaces de gestionar de manera Optima los recursos de las empresas mediante el
disefio de estrategias que se encuentren encaminadas a mejorar la productividad y

2Fuente: https://bit.ly/2VLzNOW
3Fuente: Catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/lad/dominguez_j_rc/capitulo2

4 Fuente: Repository.ean.edu.co/bitstream/10882/2246/7/corredorleidy/2012



competitividad de la misma, aprovechando los cambios y oportunidades que ofrezca
el entorno regional y nacional e internacional.

La especializacion, busca el desarrollo de competencias esenciales para la alta
gerencia dentro de las cuales son claves para un correcto desempefio de la labor
en las organizaciones:

>

Competencias comunicativas, a traves de las cuales se busca un intercambio
de informacién de manera eficiente y efectiva para entenderse con los
demas, al igual que realizar negociaciones y manejar situaciones adversas
al interior de las organizaciones.

Competencias para la planeacion y la administracion, las cuales, desde las
diferentes areas, le permitira al gerente priorizar sobre las tareas que se
deben realizar, al igual que la manera de hacerlo, asignar recursos y
examinar avances.

Competencias para el trabajo en equipo: las cuales le facilitan el definir
objetivos dentro de la organizacion, generar un clima favorable mediante el
reconocimiento de los logros de su equipo de trabajo.

Competencia en la accién estratégica, las cuales orientan la toma de
decisiones y estrategias de acuerdo a los objetivos de la organizacion,
generando mayor valor y ventajas competitivas. Propician a una Capacidad
creativa y estratégica en el desarrollo de nuevas ideas para el mejoramiento
continuo de las organizaciones.®

Competencias para el manejo de relaciones interpersonales que facilitan en
el gerente normas de comportamiento claras, aceptar errores, aciertos y que
se relacione eficazmente con los compafieros, muestre una capacidad critica,
de analisis y liderazgo con un comportamiento objetivo de la persona en
cuanto a la manera de pensar y actuar.

Con las anteriores consideraciones, la oportunidad de desempefio del Especialista
en Alta Gerencia Estratégica es importantes, gracias al crecimiento de la economia,
la generacion de capitales, la estructuracion y organizacion y la formalizacion de las
empresas que demandan profesionales fundados especificamente en esta area

A partir de un norte claro se construye una mision y Vision para el programa de
Alta Gerencia Estratégica:

5. Fuente: https://bit.ly/2Z71QTI



2.1 MISION

El programa de Especializacion en Alta Gerencia Estratégica tiene como mision
formar especialistas integrales, con un enfoque multifuncional, que le permita
gestionar las organizaciones de manera estratégica, comprometido con la
construccion de un pais mas pacifico, mas justo y solidario con conciencia social y
ecologica.

2.2 VISION

Ser un programa reconocido a nivel regional y nacional por la formacién de
especialistas en Alta Gerencia Estratégica, integrales de excelente calidad que
apuntan al fortalecimiento del tejido empresarial de la region y del pais, incentivando
a la construccion de un pais mas pacifico, con conciencia social y ecolégica.

2.3 OBJETIVO DEL PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN ALTA GERENCIA
ESTRATEGICA

Formar especialistas en Alta Gerencia Estratégica, con un enfoque multifuncional
que le permita gestionar de manera Optima los recursos de la empresa mediante el
disefio de estrategias encaminadas a mejorar la productividad y competitividad de
la misma, aprovechando asi los cambios y oportunidades que ofrezca el entorno
global.

2.3.1 Metas de aprendizaje:

Las metas que se ha fijado la especializacién en Alta Gerencia Estratégica ofrecida
por la UNISABANETA, es la formacion de un Gerente de alto nivel que:

v Lidera de manera estratégica la empresa y sus recursos y los orienta al logro
de sus objetivos.

v Conoce la importancia de la productividad y competitividad para el logro de
los objetivos empresariales.

v Emplear de manera creativa y contextualizada, las principales herramientas
del mercadeo, finanzas, derecho, economia y TI (Tecnologias de
Informacidn) para el logro de los objetivos empresariales.
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v Desarrollar habilidades y destrezas que permitan gerenciar de manera
efectiva los proyectos al interior de las organizaciones.

2.4 ESTRUCTURA CURRICULAR DEL PROGRAMA

La estructura curricular del programa de Especializacion en Alta Gerencia
Estratégica parte de lo establecido en el proyecto educativo de la Institucion y las
directrices del Ministerio de Educacion Nacional. Para la construccion del curriculo
del programa se parte de las necesidades reales en el medio, siendo integral y
flexible ante los cambios del entorno ya que se encuentra en constante revision y
actualizacion.

El disefio curricular del programa se articula con el modelo pedagdgico institucional
donde se establecen unas didacticas especificas para su desarrollo.

El plan de Estudios de la Especializacién en Alta Gerencia Estratégica esta dividido
en dos ciclos: ciclo de profundizacion disciplinar y ciclo de formacion investigativa.

El ciclo de profundizacion disciplinar tiene una participacion del 91.66% sobre la
malla curricular del programa y esta conformado por tres ejes tematicos que son:

a) Fundamentos para la Gerencia Estratégica de Empresas:

Médulos:

- Competencias Gerenciales: A través de este curso se busca desarrollar en los
estudiantes elementos, criterios y conceptos que les faciliten identificar su propia
organizacién, aprovechando sus capacidades, los diferentes recursos y talentos
propios, que le permitan encauzar y redimensionar modelos organizacionales en
constante cambio, crecimiento y sostenibilidad; aplicando herramientas
administrativas para disefiar ambientes organizacionales centrados en las
personas, identificando sus valores y dirimiendo sus conflictos, orientando toda
su energia en el disefio de organizaciones en constante cambio.

- Pensamiento estratégico y toma de decisiones: A través de este curso se
busca proporcionar a los estudiantes herramientas metodoldgicas, asi como el
desarrollo de habilidades y capacidades interpretativas que desde sus propios
conocimientos y experiencias sean utiles y aplicables en los procesos de gestion
en la empresa, desde la etapa de formulacion, ejecucién, evaluacion de objetivos
y estrategias, ubicandose en un contexto del mundo econémico empresarial en
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donde se reconozca laimportancia del modelo estratégico en las organizaciones
de hoy.

b) Herramientas para la Gerencia estratégica:

Moédulos:

Sistemas de Informacion Gerencial: Mediante este curso se presente que el
alumno identifique las tecnologias y sistemas de informaciéon como medio para
lograr ventajas competitivas dentro de las organizaciones, domine sus
tendencias actuales y sea capaz de aplicarlas para una eficiente gestion de la
empresa.

Derecho Empresarial: El objetivo de este curso es brindar al estudiante las
herramientas juridicas necesarias para correcta toma de decisiones como
directivo de una compafiia.

Entorno Econdmico: A través del curso, se busca proporcionar a los
estudiantes herramientas que le permitan realizar analisis que coadyuven en la
toma de decisiones concienzudas, repercutiendo en la permanencia de la
empresa, su crecimiento econdmico y expansion.

Electiva: Estos seminarios electivos buscan profundizar en los estudiantes las
tematicas que sean escogidos por ellos, dentro de las cuales se tienen en cuenta
la responsabilidad social empresarial, la responsabilidad ambiental, la Gerencia
internacional y el Balance Score Card.

Gerencia de proyectos: Aportar a los estudiantes elementos y criterios que
posibiliten reconocer, proponer y esquematizar la Gerencia de proyectos a partir
de los tres componentes basicos: Alcance, Costo, Tiempo, buscando eficiencia
para los proyectos que son ejecutados dentro de las organizaciones.

c) Gerencia estratégica de Areas funcionales:

Moédulos:

Gerencia estratégica financiera: A través de este curso se busca entregar al
estudiante herramientas que le permitan conocer la situacion financiera de una
organizacién a partir de su informacién contable, y poder asi establecer
estrategias orientadas a la generacion de valor de las mismas.
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Gerencia estratégica de la productividad: Busca proporcionar a los
estudiantes los conceptos y herramientas basicas Lean Manufacturing, de tal
manera que entiendan el objetivo de cada uno de ellos y como aplicarlos dentro
de las organizaciones para disminuir los despilfarros del sistema de produccion
de la empresa y aumentar su productividad.

Gerencia estratégica del talento Humano: A través de este curso se busca
gue el estudiante valide la Gestidon del Talento Humano como estrategia principal
en la dinamizacién de los otros recursos con los que cuentan las organizaciones
y con el alcance de los objetivos y metas.

Gerencia estratégica de mercadeo: Busca dotar a los estudiantes de los
elementos necesarios para la identificacién, andlisis y estructuracion de los
lineamientos estratégicos que son necesarios para la gerencia de mercadeo,
orientados a la generacién de ventajas competitivas y una Optima toma de
decisiones estratégicas en el mercadeo

El ciclo de formacion investigativa tiene una participacion del 8.33% sobre la malla
curricular del programa.

Modulos:

Seminario de investigacion |y Il: El curso de seminario de Investigacion |y
busca desarrollar una cultura de investigacion y un pensamiento critico en los
participantes de la especializacion. En este se busca la produccién de un
documento académico por parte de los estudiantes, donde se dé evidencia de
los resultados de la investigacion realizada en el tema seleccionado.

2.4.1 Flexibilidad e interdisciplinariedad

El programa de especializacion en Alta Gerencia Estratégica es consciente de la
importancia de ofrecer diferentes rutas de formacién para sus estudiantes y el
abordaje de probleméticas desde puntos de vista distintos al disciplinar, por tal razén
se acoge a los criterios de flexibilidad e interdisciplinariedad establecidos en el
Proyecto Educativo de Unisabaneta en el cual se proponen los diferentes
mecanismos:

» Posibilidades para elegir las materias que conforman el plan de formacion al
momento de realizar la matricula del semestre, teniendo en cuenta una ruta
sugerida en lugar de prerrequisitos y correquisitos para ello.

» Posibilidad de interactuar con estudiantes de otros pregrados y posgrados.

» Desarrollo de actividades de formacion en lugares diferentes al aula.
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» Diferentes opciones para los requisitos de trabajo de grado.

» Acompafamiento al estudiante en el trabajo independiente.

» Diferentes formas de realizar los procesos evaluativos.

» Participaciéon de varios profesores en el mismo curso o de profesores
visitantes.

» Facilidades para el exceso del personal administrativo del programa, la
facultad y la institucion en general.

» Diferentes opciones para el desarrollo de actividades de investigacion
formativa, desde lo curricular y extracurricular.

» Ofertas diferentes al aula y de extension con reconocimiento académico.

» Adopcion del sistema de créditos académicos, lo cual permite la homologacién
para los casos de transferencia interna y externa, reingreso y cancelacion de
los matriculados en el respectivo semestre.

» Posibilidad de contar con procesos de movilidad nacional e internacional con
reconocimientos académicos.

» Profesores con formacién diferente a la disciplinar.

» Desarrollo de contenidos curriculares diferentes a los disciplinares.

» Participaciéon en semilleros, proyectos o productos derivados de procesos
investigativos o académicos con contenidos y participantes diferentes a los
disciplinares.

» Posibilidades de cursar programas de extension, educacion continua y de
posgrados diferentes a la disciplinar (PEI Unisabaneta, 2017).

2.5 OBJETO DE ESTUDIO DEL PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN ALTA
GERENCIA ESTRATEGICA.

Constituyen el objeto de estudio del programa de Especializacion en Alta gerencia
Estratégica:

» Las empresas y sus problematicas

» Modelos de gerencia del siglo XXI

» Productividad y competitividad de las empresas

» Técnicas y Herramientas para la direccion empresarial
» Adaptacion Organizacional

» Modelos de gestion de Calidad
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2.6 COMPETENCIAS A DESARROLLAR

El programa de Especializacion en Alta Gerencia Estratégica propone tres ejes
tematicos de formacion. En cada eje de formacion se propone el desarrollo de
competencias tal como se observa en la tabla 1:

Tabla 1: Competencias del programa de Especializacion en Alta Gerencia
Estratégica

EJE DE COMPETENCIA
FORMACION

v' Define claramente las principales competencias que
debe tener un gerente del ciclo XXI para posicionar las
organizaciones con altos estandares de productividad y

competitividad.
CICLO DE
FORMACION _ _ _ _
DISCIPLINAR: v Aplica I—_Ierramentas gerenmales que permlter_l _tener un
pensamiento estratégico para la toma de decisiones en
Fundamentos_ para pro de mejorar la productividad y competitividad de las
la Gerencia organizaciones

Estratégica de
Empresas
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CICLO DE
FORMACION
DISCIPLINAR:

Herramientas para
la Gerencia
estratégica

Comprende la manera en que los sistemas de
informacion son respuesta a la estrategia empresarial
para la generacion de ventajas competitivas y como las
Tecnologias de informacién y comunicacion brindan
soporte a la administracion de los negocios actuales
como principal fuente de control y seguimiento a las
estrategias que sean establecidas.

Identifica y analiza las principales variables
macroeconomicas del entorno tanto nacional, regional y
local y toma decisiones encaminadas al cumplimiento de
los objetivos de la empresa.

Construye un plan de accioén en el anunciamiento de las
actividades de un proyecto y posibilita su debido
seguimiento y posibles desviaciones.

Comprende los puntos béasicos de la regulacion legal y
jurisprudencial de la actividad empresarial, de cara a la
problematica que enfrenta actualmente el empresario
individual y colectivo en el contexto global.

CICLO DE
FORMACION
DISCIPLINAR:

Gerencia
estratégica de
Areas funcionales

Define los lineamientos estratégicos necesarios en la
gestién de mercadeo a través de un criterio practico que
facilite la 6ptima toma de decisiones.

Aplica las principales herramientas del Lean
Manufacturing como estrategia para mejorar la
productividad y competitividad de una organizacion.

Utiliza diferentes herramientas financieras como apoyo
para la toma de decisiones y disefio de estrategias que
permiten la generacién de valor dentro de las empresas.

Identifica los elementos claves para integrar los procesos
estratégicos de la Gestibn Humana con el alcance de los
objetivos y metas organizacionales propuestos.

CICLO DE
FORMACION EN
INVESTIGACION

Aplica los principales parametros que deben ser tenidos
en cuenta en un tipo de investigacion documental para la
construccion de un proyecto de investigacion, puesta en
marcha y entrega de resultados.
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2.7 PERFILES DE FORMACION

Para el programa de especializacion en Alta Gerencia Estratégica, los perfiles de
formacion se fundamentan en las competencias o capacidades que entran en juego
en situaciones concretas y reales para responder a unas exigencias determinadas
y resolver los problemas que se establecen en relacién con los estandares de
formacion profesional y académica.

2.7.1 Perfil del Estudiante de Alta Gerencia E.

Los aspirantes interesados en ingresar a la especializacion en Alta Gerencia
estratégica, deben ser profesionales Administradores de empresa, Negociadores
internacionales, economistas, contadores publicos y de demas profesionales de
areas afines que se estén desempefiando en funciones directivas, gerenciales y
administrativas o que dentro de su proyecto de vida aspiren a desempefarse en
altos niveles directivos de empresas.

2.7.2 Perfil Profesional

El especialista en Alta Gerencia Estratégica de la Corporacién Universitaria de
Sabaneta serd un profesional con una vision integral de las organizaciones, con
capacidad de aplicar herramientas y conceptos gerenciales que le permitan apoyar
la toma de decisiones orientadas a mejorar la competitividad y crecimiento
sustentable de las compaiiias.

2.7.3 Perfil Ocupacional

El egresado de la especializacion en Alta Gerencia Estratégica de la Corporacion
Universitaria de Sabaneta contara con las competencias y herramientas necesarias
para desempefiarse como:

o Gerente General de empresas industriales, de servicios o0 comerciales tanto
del sector publico como privado.

e Director en diferentes areas de las organizaciones

e Asesor de entidades publicas y privadas en temas administrativos y
gerenciales.
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e Asesor o consultor en procesos empresariales.

3. CONTEXTUALIZACION

3.1 RESENA HISTORIA DEL PROGRAMA

El programa de especializacién en Alta Gerencia Estratégica fue propuesto para su
creacion a inicios del afio 2013, ya que en la zona de influencia de Unisabaneta, se
vio la necesidad de generar especialistas en esta area que impactaran de forma
positiva la productividad y competitividad de las empresas de la Region. La
propuesta de programa fue presentada ante el Consejo de Facultad y
posteriormente al Consejo Académico, 6rgano que recomendd al consejo directivo
la creacion del mismo y mediante acuerdo 010 del 30 de septiembre del 2013, fue
autorizado su creacion.

Posterior a la autorizacion de su creacion, se hizo la construccion de los respectivos
documentos para presentacion al Ministerio de Educacion Nacional, y luego de la
verificacion de cumplimiento de condiciones de calidad, le fue otorgado al programa
su registro calificado por 7 afios, mediante resolucion 17178 del 17 de octubre del
2014 y codigo SNIES 103796.

Actualmente el programa se encuentra en funcionamiento y se espera obtener
renovacion de registro calificado posterior a la fecha de vencimiento del actual
vigente.

3.2 AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA

La Autoevaluacion, para el mejoramiento continuo en el programa de
Especializacion en Alta Gerencia Estrategica, es un proceso permanente, continuo,
sistematico y critico. El proceso de autoevaluacion es el eje central del mejoramiento
continuo y es considerado como una herramienta de gestion y aseguramiento
permanente de la calidad que, articulado al sistema integral de procesos y al control
interno, posibilita el desarrollo y funcionamiento sistematico de la autorregulacion
institucional.

El proceso académico, integrado por la docencia, la investigacion, la extensiéon y
proyeccion social, el bienestar institucional y las relaciones interinstitucionales, se
constituyen en el referente prioritario a ser considerado dentro del aseguramiento
de la calidad, en articulacion con las orientaciones estratégicas fijadas por la
Corporacion Universitaria de Sabaneta.
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El programa de Alta Gerencia Estratégica se acoge a los parametros de
autoevaluacion establecidos en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de
Unisabaneta, en donde se define que:

La autoevaluacion es un proceso permanente y articulado a la gestion
académica y administrativa que integrar a la comunidad de toda la
Corporacion siendo de caracter participativo, tanto en su definicion como
en su desarrollo y evaluacion, promoviendo la creacion de un clima
organizacional armonico que fortalece el sentido de pertenencia,
compromiso institucional y orientada al mejoramiento continuo de la
calidad (PEI UNISABANETA, 2017).

4. FUNCIONES SUSTANTIVAS

4.1 DOCENCIA

4.1.1 Plan de Formacioén

El plan de formacion para el programa de Especializacion en Alta Gerencia
Estratégica, consta de dos ciclos: Ciclo de formacién profesional y el ciclo de
formacion investigativa.

Para el caso del ciclo de formacién profesional, este busca desarrollar competencias
especificas relacionadas con la Alta Gerencia. Dicho ciclo se encuentra compuesto
por tres ejes tematicos que son: Fundamentos para la Gerencia Estratégica de
Empresas, Herramientas para la Gerencia estratégica y Gerencia estratégica
de Areas funcionales compuesta a su vez cada uno de estos ejes por médulos
especificos.

Para el caso del ciclo de formacidn en investigacion, este se encuentra compuesto
por los seminarios de investigacion | y Il, cuya finalidad es generar en sus
participantes competencias basicas en investigacion.

En la Tabla 2, se muestra el plan de estudios de la especializacion:
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Tabla 2: Plan de formacion programa de especializacion en Alta Gerencia
Estratégica

SEMESTRE |
4 CICLO DE .
MODULOS FORMACION HP HTI TH |CREDITOS
Competencias Gerenciales Disciplinar 32 64 96 2
Pensamiento estratégico y toma L
de decisiones Disciplinar 32 64 96 2
Entorno Econémico Disciplinar 32 64 96 2
Derecho Empresarial Disciplinar 32 64 96 2
Gerencia Estratégica financiera Disciplinar 32 64 96 2
Electiva Disciplinar 32 64 96 2
Seminario de Investigacion | Investigativo 16 32 48 1
Total Créditos 13
SEMESTRE I
4 CICLO DE .
MODULOS FORMACION HP HTI TH |CREDITOS
Gerencia estratégica de Disciplinar 32 64 9% 5
mercadeo
Gerencia estra_ltgglca de la Disciplinar 32 64 96 5
productividad
Gerencia estratégica del Disciplinar 32 64 96 5
talento humano
Gerencia de proyectos Disciplinar 32 64 96 2
Sistemas de informacion L
Gerencial Disciplinar 32 64 96 2
Seminario de Investigacion |l Investigativo 0 48 48 1
Total Créditos 11
TOTAL CREDITOS DEL PROGRAMA 24
- Balance Score Card
. - RSE
Electivas . :
- Gerencia Internacional
- Logistica Internacional

HP: Horas presenciales
HTI: Horas de trabajo independiente
TH: Total Horas.
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4.1.2 Perfil docente

El docente del programa de Especializacion en Alta Gerencia Estratégica de la
Corporacion Universitaria de Sabaneta responde a un perfil personal, formativo y de
experiencia académica y empresarial. Se caracteriza por su capacidad para trabajar
en equipo y de asumir perspectivas interdisciplinarias y transdisciplinarias debido a
su mentalidad pluralista, flexible y siempre dispuesto a la innovacién pedagdgica y
didactica. Resalta su compromiso con el proceso de ensefianza-aprendizaje de la
disciplina desde una postura humanista y critica.

4.1.3 Microcurriculo

Cada modulo cuenta con un microcurriculo el cual establece las tematicas que
deben ser tenidas en cuenta para el desarrollo del mismo. Cada microcurriculo se
encuentra expresado en créditos académicos. Dentro de cada microcurriculo se
establece la siguiente informacion:

» Informacion general del curso, tales como nombre, nimero de créditos, programa
al que pertenece, semestre dentro del plan de formacién y area de formacion a
la que pertenece.

» Integralidad, se debe describir la coherencia del curso con el PEI, PEP, la Misién
y Vision.
» Contextualizacion y pertinencia: Se debe demostrar un analisis de la pertinencia

del curso de acuerdo a la realidad social, cultural, con los avances tedrico-
practicos y las tendencias de la disciplina.

» Problematizacién: Se describe ampliamente la situacibn que considera
problematica en la tematica que quiere trabajar en el curso

» Interdisciplinariedad se especifica como se puede abordar las tematicas y la
problematizacion desde componentes diferentes al disciplinar.

» En la flexibilidad se especifican los diferentes mecanismos que son empleados
en el curso para que este sea flexible.

» Competencias: Se deben ingresar las competencias y logros que el estudiante
alcanzara al finalizar el curso

» En los contenidos tematicos se ingresan las tematicas que seran tratadas en el
curso para responder a la problematizacion planteada y al alcance de las
competencias y logros propuestos.
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» En las estrategias didacticas se describen los procesos de ensefianza-
aprendizaje que se utilizan durante el desarrollo del curso para que el estudiante
alcance las competencias.

» En los procesos evaluativos se especifican los tipos de evaluacion, temas a
evaluar, porcentajes de evaluacion, entre otros.

» En la bibliografia se indica la bibliografica especifica y complementaria para el
desarrollo del curso.

A continuacién, se anexa el formato para la construccion de los microcurriculos que
hacen parte del plan de formacién del Programa de Especializacion en Alta
Gerencia Estrategica. Los microcurriculos de los diferentes cursos reposan en los
archivos fisicos y digitales de la Facultad de Negocios y Ciencias e Empresariales
y se encuentran a disposicion de la comunidad académica en caso de ser
requeridos.

MICROCURRICULO Versién: 02
INFORMACION GENERAL

Programa
Académico:

Ciclo y Nucleo/Area
de formacion:
Microcurriculo de:
Numero de Créditos

Académicos:
Relacion de Tiempo por Crédito Académico
Horas
Total Horas Horas
semestre

horas semestre trabaio semana

semestre| |presencial| |. /¢ presencial
independiente

ASPECTOS ACADEMICOS

. Integralidad del Curriculo

. Contextualizacion y Pertinencia

. Problematizacion

1

2

3

4. Interdisciplinariedad
5. Flexibilidad
6

7

8

9

. Competencias

. Contenidos Tematicos

Estrategias Didacticas

. Procesos Evaluativos

10. Bibliografia
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4.2 INVESTIGACION

El programa de Especializacion en Alta Gerencia Estratégica esta guiado por la
politica institucional de investigacién que tiene por objetivo principal “Consolidar y
gestionar en la Corporacion Universitaria de Sabaneta, la investigacion como
elemento central del desarrollo del conocimiento, la tecnologia e innovacion y el
emprendimiento, por medio de la generacion de escenarios de interaccion entre los
diferentes actores de la comunidad académica y cientifica, desde lo administrativo,
financiero, formativo y cientifico”®

Esta Politica comprende el Sistema de Investigacién, que se compone de los
procesos Yy estrategias mediante las cuales se materializa la funcién de la
investigacion en la Institucion y ante el cual, el Programa de Administracion se
articula aplicando cada una de ellas en los procesos académicos.

Estrategia de investigacion y Docencia: el perfil del docente del Programa de
Administracion, comprende la capacidad de liderar procesos formativos
encaminados a desarrollar las competencias investigativas en los estudiantes, asi
como generar nuevo conocimiento en la dindmica de los Grupos de Investigacion.

Estrategia de investigacion Formativa: ademas del acompafiamiento que los
docentes realizan en los procesos de formacion en investigacion de los estudiantes
en el salon de clase, en el programa de Administracion se incentiva la creacion de
Semilleros de investigacién, la participacion de los estudiantes en las dinamicas del
grupo de investigaciones y en general, se compromete con la creacion de
escenarios de aplicacion del conocimiento por parte de los estudiantes que
contribuya a la identificacion y solucién de problemas.

Estrategia de consolidacion de Grupos y Lineas de Investigacion: el programa
cuenta con el Grupo de investigacién en Desarrollo de las Empresas (GIDEMP)
creado en el afio 2013 y actualmente reconocido y categorizado ante Colciencias.
Hace parte del Centro de investigaciones de Unisabaneta (CICUS).

El grupo de investigacién tiene como objetivo principal generar estudios con
pertinencia local, regional y nacional que impulse el desarrollo de las empresas a
través de mejoras en los sistemas productivos, infraestructura y de mas areas que
las involucran, de tal manera que puedan ser competitivas y crecer de modo
sostenible en el actual escenario caracterizado por la globalizacion y firmas de
TLC's

6 Tomado de: Politica institucional de investigacion, 2017
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4.2.1 Investigacion formativa en la especializacion

La especializacion en Alta Gerencia Estratégica, sigue la directriz institucional y
tiene la investigacion formativa como eje de su actividad académica a través de
cada uno de sus modulos.

Los aspectos académicos, administrativos y operativos de investigacion en la
especializacion, se rigen por las orientaciones propuestas por el Reglamento de
postgrados.

Para los postgrados de la Corporacion Universitaria de Sabaneta se denomina
Trabajo de Grado, en forma genérica, a las diferentes modalidades de trabajo
académico que un estudiante en cualquier nivel de formaciéon (pregrado,
especializacion, maestria o doctorado) debe reportar como fruto de su tipo y nivel
de formacion investigativa y que constituye condicion de grado.

En la Corporacion Universitaria de Sabaneta, los programas de especializacion
adscritos a la Facultad de Negocios y Ciencias empresariales como modalidad de
trabajo de grado, desarrollan un ejercicio investigativo en los seminarios de
investigacion | y 1l durante los dos semestres de duracion de la especializacion.
Estos seminarios tienen un valor de un crédito cada uno y en ellos los estudiantes
deben desarrollar una investigacion documental y como producto final entregar un
articulo de divulgacion relacionado con el tema especifico seleccionado, acogiendo
asi el principio de flexibilidad académica.

Seminario de Investigacion |: Este seminario es de enfoque tedrico-practico y
busca generar elementos metodologicos basicos que faciliten el ejercicio de
indagacioén del estudiante, en temas propios de su interés y que estén acordes con
el area de formacion de la especializacién en alta Gerencia Estratégica. Dicho
seminario estar4 conformado por 16 horas presenciales y 32 horas de trabajo
independiente en donde el estudiante debera realizar la primera parte del ejercicio
de investigacién. La aprobacién de este seminario es requisito para continuar con
el seminario de investigacion Il

Seminario de Investigacién Il: Este seminario es de enfoque 100% practico bajo
la asesoria del docente que sea establecido. A través de este, se busca que el
estudiante ponga en marcha el proyecto que es formulado en el seminario | y
entregue como producto un articulo de divulgacion que dé cuenta de la sustentacion
de la pregunta problematizadora. La aprobacion de este seminario, es requisito para
obtener el titulo de Especialista en Alta Gerencia Estratégica.
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El ejercicio de investigacion plasmado en los seminarios | y Il en lo posible busca
responder a las necesidades de conocimiento de cada uno de los estudiantes con
relacion al tema especifico que deseen abordar. Este ejercicio sera realizado con el
constante acompafiamiento del docente lider del grupo al igual que con la asesoria
de los demas docentes de la facultad, segun sea la tematica seleccionada.

4.3 EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

El programa de Especializacion en Alta Gerencia Estratégica, se acoge a lo
establecido en el PEI y la politica institucional en materia de extensién y proyeccion
social.

Es importante resaltar, que en el programa se coordina la docencia, practica
profesional de sus estudiantes, investigacion y recursos disponibles en la
identificacion de los problemas de su medio, con el propdsito que en su proyeccion
social se impacte de manera positiva en el desarrollo social y empresarial a la luz
de la justicia y de los intereses comunitarios dentro de los presupuestos de
convivencia pacifica.

De esta manera, se pretende materializar en el contexto social, la mision y la vision
contenidas en el proyecto educativo institucional, comprometiéndonos socialmente
a crear espacios propicios para la paz, la resolucién pacifica de los conflictos, la
libertad y la justicia social.

Para el cumplimiento de la politica institucional de extensién y proyeccion social
dentro del programa de especializacion se emplean dos estrategias:

A través de la estructura curricular:

Como parte de las actividades académicas que realizan los estudiantes bajo la
orientaciéon de los docentes en los denominados modulos de seminario de
investigacion | y I, se busca que el estudiante detecte problematicas y genere
proyectos para la solucion de los mismos.

A través de la extension:

La proyeccion social, también se cumple a través de diplomados, conferencias,
seminarios, simposios, talleres y otras formas de trabajo que son las adecuadas
para la promocién y divulgacién del conocimiento, resultado de investigaciones
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realizadas por los docentes del programa y que permiten el avance en cuanto a
Ciencia y Tecnologia.

4.4 INTERNACIONALIZACION

El programa de Especializacion en Alta Gerencia Estratégica, se acoge a la politica
institucional y al PEI en cuanto al proceso de internacionalizacion. En este se
concibe la internacionalizacion desde las tres funciones sustantivas de docencia,
investigacion y extension.

4.4.1 Docencia

Desde la docencia se propone un curriculo con componente internacional en
coherencia con las tendencias, métodos y avances mundiales en cuanto a la
disciplina. Con base en dichas competencias se establecen los contenidos de los
microcurriculos del programa.

Dentro de la internacionalizacion de la docencia se incluye también la movilidad
estudiantil y docente a través de las diferentes participaciones en eventos
internacionales, asi como la suscripcidn de convenios o vinculos directos con
personas e instituciones de reconocida reputaciéon académica, que contribuyan su
proyeccion y fortalecimiento a nivel regional, nacional e internacional, mediante
pasantias, estadias cortas, intercambios, participacibn en investigaciones y
procesos de formacidn de maestrias y doctorados entre otros.

4.4.2 Investigacion

El programa de Especializacibn en Alta Gerencia Estratégica, propende la
internacionalizacion de la investigacibn mediante la participacion de sus
investigadores en calidad de ponentes o asistentes en eventos de caracter
internacional y la participacidon de investigadores extranjeros invitados para
participar en los grupos de investigacion del programa.

De igual forma propende a la internacionalizacion de la investigacion mediante la
generacion de productos cientificos en cooperacion con investigadores de
instituciones internacionales, al igual que la publicacion de los resultados de
investigacién en revistas indexadas en bases de datos internacionales.

4.4.3 Extensién y proyeccion social

Para la internacionalizacion de la Extension se parte desde los convenios que la
Corporacion celebra con entidades publicas, privadas y/o de educacion del orden
nacional e internacional, y que estén interesadas en la puesta en marcha de manera
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conjunta de proyectos y acciones con impacto, y que aporten a la construccion de
sociedad de conformidad con los propdsitos misiones de la Institucion.

5. BIENESTAR

Para el Bienestar de la comunidad académica, Unisabaneta cuenta con una politica
en donde se plantean diversas estrategias para el alcance de este objetivo. Los
programas de Bienestar propenden a un adecuado ambiente para el buen desarrollo
de los miembros de la comunidad de la institucion. A través de la politica de
bienestar institucional se busca el sano esparcimiento, convivencia, respeto por los
demas, la cultura, el arte, el deporte, la salud y la recreacién en toda la comunidad
académica.

6. RELACION DEL PROGRAMA CON LOS PREGRADOS DE LA FACULTAD

La relacion del programa de especializacion con los pregrados de la facultad de
Negocios y Ciencias Empresariales, esta dada desde los criterios de flexibilidad
establecidos en el Proyecto Educativo Institucional y en el reglamento estudiantil,
en donde se tiene la posibilidad de optar por cursos pregraduales de profundizacion
y reconocer los créditos para la respectiva especializacién que se pretenda cursar.

7. ORGANIGRAMA FACULTAD DE NEGOCIOS Y CIENCIAS EMPRESARIALES

Vicerrectoria Misional

Decano Facultad

Consejo de facultad |
Coordinaciones programas de pregrado Direccién de Posgrados

Comité curricular

llustracién 1: Estructura Académico- Administrativo de la Facultad de Negocios y
C.E.
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8. MODELO PEDAGOGICO

El modelo pedagdgico del programa de Especializacion en Alta Gerencia
Estratégica se concibe a partir de lo expresado en el Proyecto Educativo
Institucional de la Corporacién, el cual es Constructivista desde un enfoque Social
0 Socio-constructivista.

Interaccion Académica

Pensamiento Creatividad Andlisize \ Solucitn d
Critico interpretacién o 'il:lm:'“ edel
izaj de problemas problirmas
Aprendizaje P N‘ltnmu

[T significative

Profesor Estudiante
L Conocimiento _ (;Qmunidad\

Académica
Metodelogias de ensefianza
(presencial ¥ virtual) Curriculo por Cl:impete‘nlcias
Ser

— I 5 alber Hacer
Foten c1a|l idades |
Estudiante -
7 Evaluacion

///

Y Realidades Posibilidades

llustracion 2. Modelo pedagégico UNISABANETA

Fuente: Tomado de PEI unisabaneta, 2017

8.1 ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS Y LOS CONTEXTOS POSIBLES DE
APRENDIZAJE EN EL PROGRAMA DE ESPECIALIZACION

Para llevar a la cotidianidad del desarrollo curricular el modelo y enfoque
pedagdgico enunciado anteriormente el programa de Alta Gerencia Estratégica
asume estrategias pedagdgicas para ello. En el ambiente de aprendizaje se tiene
en cuenta la interaccion permanente y dinamica de los elementos que constituyen
la relacion docente — estudiante, en donde el docente es una guia, un soporte, un
provocador del aprendizaje del estudiante y del docente mismo, que estimula el
desarrollo de las habilidades cognitivas, afectivas, entre otras.

Las estrategias pedagdgicas son variadas y orientadas por el modelo pedagdgico.
Se tienen en cuenta los recursos fisicos y didacticos disponibles, los diferentes
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escenarios de aprendizajes diferentes al aula y la interaccion con los diferentes
actores vinculados al proceso de ensefianza para favorecer la adquisicién de
conocimientos con pertinencia social y académica. Para lograr lo anterior el
programa de Administracion de Empresas propone las siguientes alternativas como
estrategias didacticas para el desarrollo de sus cursos:

« Clase magistral proactiva

+ Analisis Basado en Problemas (ABP)
« Proyectos de aula

% Investigacion en aula

% Método Expositivo Mixto.

% Método clase-Taller.

« Andlisis de casos



