Unisabaneta

Innovacién y Emprendimiento para la paz

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
CONSEJO DIRECTIVO

ACUERDO NUMERO 003
(14 de Marzo de 2014)

Por medio del cual se modifica y adopta el nuevo Proyecto Educativo Institucional de la
Corporacion Universitaria de Sabaneta -UNISABANETA-.

El Consejo Directivo de la Corporacion Universitaria de Sabaneta -UNISABANETA-, en egjercicio de
las atribuciones que le confiere el Estatuto General, en atencién a las politicas trazadas por la
Asamblea de Corporados vy;

CONSIDERANDO

Que las Instituciones de Educacion Superior en Colombia, segun la Ley 30 de 1992, deben
estructurar un Proyecto Educativo Institucional -PEI-;

Que el PEl basado en una mision, una visién, una filosofia, y unos principios institucionales,
propcne un marco de accion que permita dar cuenta de la formacion integral de los ciudadanos
que ingresan a la educacion superior y de formacion avanzada vy;

Que el PEI debe reflejar claramente las estructuras y estrategias por medio de las cuales se
garantiza un servicio comunitario de educacion, proyeccién social e investigacion con calidad,
posibilitando asi la creacion, estructuracion y transmision del conocimiento en multiples formas y
expresiones, generando soluciones a las necesidades de la region y del pais.

ACUERDA:

Modificar y adoptar el nuevo Proyecto Educativo Institucional de la Corporacién Universitaria de
Sabaneta, Unisabaneta, cuyo tenor es el siguiente, en adelante:

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
Corporacion Universitaria de Sabaneta -UNISABANETA-

INTRODUCCION

La Corporacién Universitaria de Sabaneta -UNISABANETA- asentada fisicamente en su sede
principal en el Municipio de Sabaneta, Antioquia, y con accién e injerencia en el Aburra Sur y los
municipios cercanos del suroeste Antioquefio, tiene como propédsito fundamental ofrecer a la
comunidad circundante programas académicos de pregrado y posgrado, y educacion continua, con
soélidas bases en la ciencia, la tecnologia y las humanidades, garantizando altos indices de calidad
y en consonancia con la ley y la Constitucion Colombiana.
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La Corporacion Universitaria, soportada en sus funciones sustantivas de Docencia, Proyeccion
Social, Internacionalizacion e Investigacion, conforme a sus estatutos organicos, da cuenta del
ofrecimiento de servicios académicos superiores que posibiliten la construccion de conocimiento y
generen alternativas para el desarrollo econémico, politico, cultural y social, no so6lo en sus
estudiantes, sino en la comunidad en general, y la construccion de un pais mas pacifico, mas justo,
mas solidario y con una conciencia social y ecolégica.

El PEI de la Corporacion Universitaria de Sabaneta -UNISABANETA- y tiene como propdsito
fundamental dar a conocer, no solo a los estamentos institucionales, sino a la comunidad en
general el marco de acciéon con el cual la Corporacion Universitaria, de manera respetuosa por el
saber y el conocimiento, emprende la travesia de la dignificacion del hombre hacia la construccién
de un colectivo solidario, de paz y convivencia, basados en la ciencia y la tecnologia.

1. FILOSOFIA, MISION Y VISION

La educacién ha estado sometida a las presiones de las transformaciones sociopoliticas,
econdémicas, cientificas y tecnolégicas que ha impuesto el nuevo orden mundial y que se han
denominado como las cuatro dimensiones del cambio estructural propias de las sociedades
modernas: “la generacién de los nuevos avances cientificos y especialmente la difusion de nuevas
tecnologias de la informacion y de las comunicaciones; la profunda trasformacion en el reparto de
la actividad econdémica entre los distintos sectores de la economia y la consiguiente redistribucion
de las ocupaciones; la aceleracion de la internacionalizacién de las sociedades y de sus
economias y el aumento del nivel de educacién y de la base de conocimiento en las sociedades

avanzadas”'.

Lo anterior ha implicado el desarrollo de tres tendencias basicas que hoy estan al orden del dia en
la educacion superior en el mundo: el desarrollo del conocimiento, los procesos de innovacion, y la
capacidad de aprender. En dichas tendencias los procesos de innovacion juegan un papel central,
en tal sentido la Corporacion reconoce las demandas de la sociedad contemporanea y se declara
capaz de comprometerse reflexivamente y de manera proactiva en el desarrollo comunitario; estara
siempre lista a atender los vertiginosos avances cientificos y tecnoldgicos; se declara protagonista
del cambio humanizado y digno que el pais y el mundo requieren; comparte las convicciones de
todos los centros de educacion superior en el sentido que deben constituirse en comunidades
cientificas entregadas a la investigacién constante para el beneficio de la humanidad; y acata las
orientaciones de la “Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI” en cuanto a
su misién de educar para formar y realizar investigaciones con funcion ética, responsable y
perspectiva social. Para lo cual contara con un equipo interdisciplinario altamente calificado y
debidamente financiado.

' Véase informe Universidad 2000 en la revista VIVAT Academia.
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La Corporacién Universitaria tiene como tarea fundamental construir comunidad académica
mediante la articulacion de estructuras curriculares, de programas, de proyectos y de actividades
dirigidas a dinamizar la excelencia academica, la

Competitividad, la contextualizacion, la cobertura, la interdisciplinariedad, la investigaciéon y la
prospectiva, dentro de los marcos de la democracia, la libertad, la dignidad humana y la innovacion
tecnolodgica.

1.1 Filosofia

La filosofia bajo la cual la Corporacién Universitaria de Sabaneta -UNISABANETA-desarrolla sus
procesos misionales y de apoyo, se encuentra fundamentada en una modalidad humanistica de
acuerdo con la cual se fomentan los valores y principios institucionales no como ensefianza sino
como vivencia en todos los espacios y eventos del quehacer institucional, que inscribe la formacion
en la diversidad basandose en principios como la equidad y la justicia social, que le permitan a
los estudiantes y egresados ser capaces de abordar situaciones complejas, y a su vez contribuyan
al crecimiento de su entorno familiar y social.

1.2 Misién

La Corporacion Universitaria de Sabaneta -UNISABANETA- es una institucién emprendedora y de
innovacion, para la construccion y transferencia del conocimiento, desde el orden local y regional,
con perspectiva social de su extension y comprometida con la construccion de un pais mas
pacifico, mas justo, mas solidario y con una conciencia social y ecoldgica.

1.3 Vision

La Corporacion Universitaria de Sabaneta -UNISABANETA-, se propone ser reconocida como una
institucion emprendedora, con programas de excelencia para la construccion de un pais
caracterizado por la paz, la inclusion, la justicia y la conciencia social y ecoldgica.

2. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

En razén de la Misiéon y Principios, la Corporacion Universitaria de Sabaneta UNISABANETA,
adopta los objetivos generales contemplados en el Capitulo Il del Titulo Primero de la Ley 30 de
1992 y tendra los siguientes objetivos especificos:

a) Contribuir al mejoramiento del pais y de la sociedad, mediante el estudio e intervencion de los
grandes problemas contemporaneos y que tienen que ver con el reconocimiento de la dignidad de
la persona humana, la practica de la cultura de la paz y de la justicia, la defensa del medio
ambiente, el mejoramiento de la calidad de vida, una distribucion equitativa de los recursos.

b) Formar integralmente a la comunidad universitaria para el ejercicio de la autonomia intelectual,
moral y social.
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c) Fortalecer la integracion de los saberes y de los servicios educativos, a través de acciones
interdisciplinarias e interinstitucionales.

d) Estimular, de manera interdisciplinaria, la busqueda de la verdad, a través de la recreacion y
divulgacion de los saberes.

e) Garantizar la calidad académica a través de la articulacion de la investigacion, la docencia y la
extension.

f) Desarrollar en los estudiantes la actitud y capacidad para formular estrategias de autogestion
para la comprensién y busqueda de solucién racional a los problemas contemporaneos del orden
social y economico del pais.

g) Contribuir a la construccién de un pais mas pacifico, mas justo, mas solidario y con una
conciencia social y ecolégica.

h) Fomentar la investigacién cientifica y aplicada desde el orden local y regional en las areas del
conocimiento propias de su actividad académica.

i) Fomentar y apoyar el espiritu emprendedor e innovador en estudiantes y académicos.

3. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Consciente de los desafios que se plantean desde los objetivos institucionales y de la exigencia de
formar integralmente al ser humano de hoy “en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la
democracia; y en la practica del trabajo y la recreacién, para el mejoramiento cultural, cientifico,
tecnologico y para la proteccion del ambiente” (articulo 67, Constitucion Politica), y con la finalidad
de que sea capaz de tomar posicion en el conflictivo y complejo mundo contemporaneo, de llevar
una existencia digna y significativa, de solucionar problemas que es lo que a la postre lo hace
exitoso, y de proyectarse a la sociedad como ineludible escenario vital, la Corporacion
Universitaria, presenta su propuesta orientada de acuerdo con la mision, vision y filosofia, la
institucion se orientaré de acuerdo con los siguientes principios:

La filosofia institucional se desarrolla bajo los siguientes principios que le dan sentido a la
responsabilidad social que le corresponde:

3.1 Autonomia.
Entendida como la facultad que tiene la institucién de pensarse por si misma, orientada por su
vision, de gobernarse responsablemente y de desarrollar la academia con fundamento en el

conocimiento cientifico y cultural por medio de la investigacion, la docencia y la extension.

La autonomia es el soporte de la autodeterminacion, la eleccion y la capacidad de asumir
responsabilidades.
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3.2 Equidad.

El ingreso libre y voluntario a la formacion superior de la comunidad circundante, respetando la
pluralidad de pensamiento, raza o credo.

3.3 Excelencia.

Permanente busqueda del conocimiento, basados en la excelencia académica y administrativa, y
de esta manera garantizar servicios académicos de alta calidad a la comunidad.

3.4 Solidaridad.

Como el puente que permita una construccién colectiva y de ayuda mutua de conocimiento de cara
a las necesidades y problematicas del pais.

3.5 Innovacion.

Entendida como la garantia de la utilizacién de los ultimos adelantos tecnologicos como
mediadores de los procesos de formacion e investigativos, de tal manera que los profesores y
estudiantes estén a la vanguardia de los retos que implica la nueva sociedad del conocimiento.

3.6 Liderazgo.

Crea personas proactivas y genera sentido de pertenencia. La corporacion para consolidarlo y
generalizarlo, proveera los recursos necesarios para el desarrollo humano integral.

3.7 Proyeccion.

Soportar los procesos de formacién en una praxis permanente, de tal manera que tanto la teoria,
como la practica sean los principales soportes de una construccion de conocimiento pertinente a
las necesidades establecidas por el entorno.

3.8 Formacion Integral.

La vision integral del hombre es el resultado de una vision integral de la vida. La formacion integral
reconoce el caracter historico de cada individuo y convierte cada experiencia en fuente de
conocimiento y en profunda vivencia interior.

3.9 Proyeccion social.

La Corporacion Universitaria de Sabaneta —~UNISABANETA- concibe su servicio educativo con un

alto sentido social y compromiso comunitario para el cumplimiento pleno del mandato consignado
en su Mision.
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3.10 Prospectiva.

La vision de futuro es una caracteristica privativa del ser humano. La capacidad de anticipar los
acontecimientos nos permite prever oportunamente los cambios y tendencias del entorno y ajustar
los planes y estrategias de acuerdo con las demandas humanas, empresariales y culturales.

3.11 Dialogo.

El establecimiento de manera permanente de una comunicacién interinstitucional entre el sector
privado, el sector oficial y el sector educativo, tanto a nivel nacional como internacional, de tal
manera gue se propicie un permanente dialogo, el cual, retroalimenta no solo los procesos de
formacién, sino también el desarrollo de la cooperacion académica, investigativa y los procesos de
internacionalizacion y de transferencia tecnoldgica.

4. VALORES INSTITUCIONALES

Corporacién Universitaria de Sabaneta -UNISABANETA-, como colectivo humano de caracter
laico, tiene valores que orientan y dan contenido a su actividad, los que sin jerarquizarlos forman
parte de la filosofia y de los principios institucionales, y son los siguientes:

4.1 Verdad

En la medida en que el hombre conoce advierte que sus “verdades” anteriores no eran tales. Por
eso para la Corporacion Universitaria, la ciencia debe convertirse en el descubrimiento constante
de los errores, pues la educacion tiene un inevitable compromiso con la verdad en los distintos
campos del saber, lo cual habilita al hombre para construir su mundo y desempefiarse
adecuadamente en él con fines trascendentes préximos o remotos.

4.2 Bien comun

Porque se trata de un valor que involucra todos los demas y permite asegurar la paz, el orden y la
armoniosa convivencia humana, lo que es pilar fundamental de la mision de la Corporacion
Universitaria, esta reconoce que el hombre tiene que vivir en relacion con sus semejantes y en
medio de ellos progresar, pues el bien de todos se constituye en garantia de supervivencia y en
requisito para la plena formacién humana.

4.3 Honestidad

La Corporacion Universitaria, en todos sus componentes se debe distinguir por la rectitud, el
decoro y la honradez en las actividades que demanda el proceso educativo en todas sus
dimensiones: administracion, finanzas, academia, relaciones corporativas, investigacion, bienestar
y proyeccion.
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4.4 Justicia

En la Corporacion Universitaria, la justicia es un asunto de cada uno y de todos. Si, como es
acertado, la cultura hace al hombre, la cultura de la justicia lo perfecciona. Por ende, la educacion
que forma al hombre le debe ensefiar prioritariamente a ser justo, entre otras cosas siendo ella
misma generadora y dadora de justicia.

4.5 Dignidad humana

Para la Corporacién Universitaria la dignidad humana arranca por reconocer en cada quien su
condicién esencial de hombre que reclama un contexto existencial y pasa siempre por el trato
correspondiente y proporcionado al mérito individual, para bien del género; trato que se debe
dispensar en todos los ambitos del ser y en todas las circunstancias historicas.

4.6 Solidaridad

Siendo la Corporacién Universitaria una pieza importante de la sociedad y constituyéndose ella
misma en una comunidad académica y de servicios, se debe constituir en promotora y paradigma
de las causas ajenas y de las empresas sociales.

4.7. Cooperacion

La Corporacién Universitaria consciente de que no se puede ser miembro de una comunidad sin
participar proactivamente en ella, debe propiciar la investigacion de sus fendmenos vy
circunstancias, proponiendo soluciones a los problemas y conflictos que surgen en su interior con
ocasion de la disparidad de concepciones, de intereses y de acciones, apoyando los proyectos y
las empresas progresistas, trascendiendo sus fronteras para incitar alianzas y sugerir
oportunidades, acercandose al ser humano para identificarse con sus necesidades y propiciarle
ayuda.

4.8. Convivencia pacifica

La vocacién de todo ser humano es la de vivir en comunidad, pero para ello debe tomar conciencia
de que su existencia debe discurrir armoniosa y pacificamente y que para ello es indispensable
aceptar limitaciones y condicionamientos sin afectar su propia naturaleza. La Corporacion
Universitaria pretende incentivar el valor de la convivencia como presupuesto de otros como el
orden y la paz que fundamentan su mision institucional.

4.9. Utilidad

Los seres humanos buscan que todo lo que hacen y todo lo que obtienen (obras y conocimientos)
les sea util, es decir, provechoso. Por eso la Corporacion Universitaria concluye que la educacion
genera utilidad tanto en el plano particular como en el social y por ello tiene como eje fundamental
seleccionar con seriedad intelectual y con la maxima objetividad lo que le es mas dutil
coyunturalmente al hombre.
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5. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Todo lo anterior permite reconocer que la Corporacion Universitaria de Sabaneta -UNISABANETA-,
es una Institucion de Educaciéon Superior (IES) de derecho privado, de utilidad comun y sin animo
de lucro, erigida para la profesionalizacion y cualificacion a la comunidad de la regidn del suroeste
antioquefio principalmente; de amplia flexibilidad curricular, formadora de profesionales para el
liderazgo empresarial, promotores y cultores de la convivencia pacifica y del desarrollo sostenible
de la region y del pais con proyeccion mundial, en concordancia con las tendencias globales del
siglo XXI.

6. ESTRATEGIA CENTRAL DEL PEI

Para la Corporacion Universitaria, es fundamental que el Proyecto Educativo Institucional gire
estratégicamente alrededor de su propésito fundamental, su mision, y en virtud de eso las diversas
actividades, proyecciones, planes y programas deberan estar fundamentadas en la misma.

Es por ello, que la Corporacién Universitaria asume su responsabilidad en la contribucidon de la
formacion integral de los ciudadanos y garantiza la creacion, desarrollo, transmisién y divulgacion
del conocimiento, promoviendo su utilizacion en la resolucion de problematicas que aquejan a
nuestro pais, en especial, en la busqueda permanente de la paz, la convivencia y la tolerancia,
bajo proyecciones de equidad para la poblacién.

Esta formacién integral de la comunidad es viable bajo las actividades y estrategias propuestas en
la Corporacién Universitaria, en donde se enfatiza la implementacion de metodologias y didacticas
del aprendizaje significativo, en donde nuestros estudiantes se convierten en actores
fundamentales de su proceso de formacion y se respalda mediante procesos de investigacion
basados en proyectos pertinentes a los sectores economicos y sociales del pais, que dan cuenta
de soluciones que reflejen el desarrollo y su divulgacién permanente, no solo hacia el estamento
académico, sino a la comunidad en general.

Para la Corporacién Universitaria, el formar estudiantes comprometidos con su desarrollo integral y
el de su comunidad, se constituye en su principal compromiso misional de frente a las necesidades
del pais y se soporta con las funciones sustantivas de docencia, proyeccion social,
internacionalizacion e investigacién, las cuales permean no solo sus programas de pregrado y
posgrado, sino también todos sus procesos de extension y formacion continua.

La Corporacion Universitaria realiza este propésito de formar personas comprometidas con el
desarrollo integral de su comunidad ofreciendo a sus estudiantes los mejores recursos humanos y
medios educativos para que, en un ambiente de sana controversia académica, se formen y
capaciten para contribuir, con su trabajo honesto, al progreso de la naciéon colombiana y de sus
diferentes organizaciones sector privado, sector publico y organizaciones no gubernamentales sin
animo de lucro.

Tel: 3011818 Fax:3011818 ext.102 | Calle 75 sur N° 34 - 120 Sabaneta | www.unisabaneta.edu.co




Unisabaneta

Innovacién y Emprendimiento para la paz

Para ello, la Corporacion Universitaria basa sus procesos de formacion, de proyeccion social y de
investigacion en ambientes de pluralidad, interdisciplinariedad y de amplia controversia, basados
en los principios de universalidad del conocimiento, procurando una visién global no solo de las
problematicas, sino también de los contextos, alcanzando de esta manera una proyeccién
internacional en las areas del conocimiento y de aplicabilidad a la resolucién de conflictos. Todo
ello, busca de manera integral y dinamica una sana transferencia tecnologica e intelectual, la cual
permitira acoplar modelos y metodologias a nuestros contextos regionales y procurando una
enriquecedora construccion académica para nuestros estudiantes.

En esa medida, todos los integrantes de la Corporacién Universitaria, Estudiantes, Profesores,
Egresados, Directivos académicos, Personal Administrativo y Comunidad circundante, seran los
principales voceros de nuestra mision con sus actuaciones permanentes, posibilitando asi a la
Corporacion Universitaria, alcanzar el propdsito fundamental: Formar profesionales con las
competencias para contribuir al desarrollo sostenible, cultural, social y econdémico de la region y del
pais.

7. DOCENCIA
Problema

La funcion de la docencia en el proceso docente-educativo esta articulada a un objeto determinado
por cada programa académico, este a su vez se inserta en la naturaleza o la sociedad y puede
estudiarse a través de sus caracteristicas, cualidades, o propiedades, pudiéndose establecer el
estado o condicién de este, en un determinado momento.

El docente de la Corporaciéon Universitaria de Sabaneta articula el proceso docente-educativo a
través de un conjunto de componentes que son: El problema, el objeto, el objetivo, el contenido, el
metodo, la forma, el medio y la evaluacion. Este proceso es holistico y en él se agrupan todos los
componentes en capitulos o unidades organizados de una forma sencilla y facil de desarrollar; los
cuales se abordan por temas y se plantea un objetivo, el cual, debera ser logrado a través de unas
acciones o actividades tanto tedricas como practicas que le van a permitir al estudiante adquirir
una formacion especializada o con un nivel de profundidad, en las areas de formacion profesional
establecidas por el programa en su plan de estudio.

El estudiante interviene en el proceso de una manera activa y participativa guiado por el docente,
compartiendo en el aula de clase, situaciones problémicas traidas de su entorno especialmente de
las experiencias vividas en las empresas donde estos laboran, para ser analizadas y contrastadas
con la teoria.

Dentro de la Corporacion, el docente es fuente de capacitacion constante, con el fin de cualificarlos
mas en los procesos de ensefianza y mantener asi un excelente posicionamiento en el medio, con
miras a lograr mejoras; establecen unos factores de indole interno y externo que influyen en el
logro de la plena integracion de la docencia como parte del proceso docente-educativo
institucional, los cuales son:
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- El reconocimiento de las capacidades y potencialidades del hombre y del grupo en pro de la
produccion demanda una preparacion integral y el desarrollo de la creatividad de los trabajadores.

- El incremento de la competencia que exige mas calidad del factor humano que se emplea.

- La internacionalizacién o globalizacion impone, estandares a escala mundial, en los cuales debe
estar inmersa nuestra Institucién.

- La dinamica del conocimiento que plantea un reto al personal docente, especialmente en su
formacion pedagogica.

- El trabajo de la educacién superior como factor de desarrollo y de la calidad de los resultados
académicos transferidos como una exigencia académica para alcanzar la calidad.

- El desarrollo econémico y social, influido por la globalizacién, requiere un nuevo modelo de
docencia, un proceso docente-educativo acorde con este nuevo modelo.

Es asi como el proceso de trabajo docente en La Corporacion Universitaria, se traduce en un
trabajo institucional. Para que se dé la excelencia administrativo- académica, el trabajo institucional
se expresa en el desempefio de los Directivos, los Profesores, los Investigadores, Estudiantes y
demas personal de apoyo entre otros que debe estar orientado a un objetivo institucional que
reviste determinada relevancia social en otras palabras nuestro trabajo debe estar encaminado a
cumplir nuestro objeto social.

Objetivo

El objetivo de la actividad docente en el proceso es muy claro, es contribuir al logro de la formacién
de un estudiante integral que pueda alcanzar a través de su quehacer profesional un 6ptimo
desempefio, y sea un visionario forjador de los destinos de su comunidad, su propia empresa y de
su desempefio profesional.

Para el Docente el objetivo se concreta en cada estudiante, a través de un método que le permite
obtener unos logros que lo lleva a establecer sus conocimientos teoricos, sus habilidades,
destrezas y valores.

Los componentes de la actividad docente en el proceso son el informativo, el instructivo y el
evaluativo a través de los cuales se trazan unos objetivos claros y precisos para lograr que el
alumno pueda alcanzar los componentes de su proceso formativo que son el instructivo, el
cognitivo y el desarrollar, que son los que le van a permitir demostrar el alcance y logros de los
objetivos propuestos, que el docente podra verificar a través de las demostraciones que realicen
sus alumnos en el desarrollo de acciones, actividades, operaciones y solucion de problemas
concretos.
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Esto evidencia el nivel de asimilacion de los contenidos propuestos y la capacidad de producir,
crear innovar o reproducir el conocimiento adquirido. El Docente hace uso entonces de un modelo
pedagodgico que esta debidamente articulado con la didactica y el curriculo, como esenciales en el
desempefio de éste en el proceso docente-educativo, con el fin de articularlos a la practica
educativa, de manera que puedan reformarse, adaptarse, o ajustarse.

Contenido

El Contenido es actualizado y revaluado constantemente, por el Comité curricular y el consejo de
facultad y los coordinadores de nucleo y/o areas con el fin de transmitir una informacion
actualizada y acorde con los avances actuales. Los Contenidos de las asignaturas del plan de
estudios de cada programa se proyecta en los siguientes aspectos: Académico, gestion, legal,
investigativo.

Lo Académico hace referencia al contenido de las ciencias basicas y de formacion profesional
general y especifica. La Gestion hace referencia al desarrollo de los conocimientos basicos de la
administracion con el fin de darle al estudiante un conocimiento basico en esta area del saber, para
que esté en condiciones de gestionar su propia empresa. Lo Legal desarrolla la normatividad
constitucional, la legislacion del medio ambiente, legislacién laboral y demas normatividad a fin con
el programa acadéemico.

Lo investigativo es promovido durante todo el proceso docente-educativo-creativo, y reafirmado en
los Seminarios o linea de investigacion.

Método

Este posibilita el proceso docente educativo promoviendo la participacion activa de los alumnos, a
través de un camino que deben recorrer para interactuar con el objeto de estudio y generar
acciones que integren el mundo académico con el mundo de la vida.

El método no es unico, es multiple lo que permite que se puedan plantear varios métodos segun
las acciones que se van a desarrollar.

Forma

El desempefio del docente en el proceso docente educativo, esta inmerso en un espacio y un
tiempo determinado y es a través de una forma concreta como se asignan los cursos a cada uno
de ellos. Se les determina una intensidad horaria, de acuerdo al nimero de horas planeadas en
cada asignatura, una aula de clase especifica y un horario para practicas en salas, que se
programan semestralmente en jornada diurna y nocturna presencial.

Las clases se desarrollan en diferente forma, segun el contenido tedrico y las practicas
complementarias con el fin de desarrollar y afianzar habilidades, enriquecer las expectativas y
experiencias de cada uno frente al medio laboral y la comunidad en la que reside.
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Medios

El proceso docente-educativo requiere de unos medios que apoyan la dinamica de ensefianza
aprendizaje. Los medios son cosas u objetos que se utilizan para hacer mas eficiente y eficaz el
proceso. Los medios utilizados por los docentes son muy variados y adecuados a las necesidades
reales que se dimensionan en el aula de clase para realizar, operaciones, comprobaciones,
experimentar reacciones, sacar conclusiones, demostrar reacciones, éstos permiten al desarrollo
de habilidades, la comprobacién de conocimientos, la manifestacion de sensibilidades y valores
éticos.

Estos medios permiten la operatividad del proceso dando lugar a la ejecucion de diferentes
actividades e implementando la intercomunicacion, por lo cual se enriquecen las percepciones, los
sentidos, se incrementa el interés y se agiliza el proceso y se crean ambientes adecuados y
6ptimos para el aprendizaje y su aplicacién, por ello los docentes hacen una previa seleccion del
material adecuado y crean en muchos casos su propio material de trabajo con los alumnos.

Evaluacion

El docente verifica a través de diversos medios de evaluacion el grado de asimilacion de los
contenidos que evidencian la construccién de los componentes de su quehacer en el proceso y
que le permiten comparar resultados con base en los objetivos propuestos y de acuerdo a los
logros considera si el proceso fue o no el adecuado y si no lo es pueda entrar a replantearlos.
Igualmente sucede cuando la evaluacion hace énfasis en el desarrollo de habilidades y aplicacién
de conocimientos ya que esto le permite al docente identificar el desarrollo y evolucion del proceso
ayudando a diagnosticar el nivel de conocimientos adquiridos, la capacidad de analisis,
observacion, comprobacion, diferenciacion, solucion a problemas y planteamiento de alternativas
para satisfacer necesidades.

Otro aspecto relacionado con la evaluacion es el desempefio docente, el cual medido a través de
un cuestionario que es respondido por los estudiantes de cada asignatura. Este se realiza
semestralmente y permite que el estudiante exprese su opinién acerca del desempenio del docente
en el proceso. Esto con el fin de mejorarlo continuamente y fortalecer las debilidades y amenazas
que se presenten en este. Esta evaluacion relaciona aspectos del proceso docente educativo tales
como:

- Conocimiento de la asignatura

- Metodologia

- Relaciones interpersonales Docente Alumno

- Evaluacion de asignatura
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7.1. Modelo Pedagégico

La Corporacién Universitaria plantea un modelo pedagogico entendido desde la formaciéon como un
proceso permanente, dinamico y sin puntos finales, pues lo considera pertinente. Ello encamina a
la Corporacion a centrar sus esfuerzos y atencion en el desarrollo de la autonomia, lo que implica
asumir a sus estudiantes con sus realidades, posibilidades y potencialidades inherentes a su
historia personal y a sus expectativas y posiciones frente al mundo y al conocimiento.

El Modelo pedagogico de la Corporacion Universitaria en concordancia con la concepcién
curricular y la fundamentacion epistemoldgica asumida, adopta una politica educativa que permite
a profesores y estudiantes, en su relacion con el conocimiento, generar espacios académicos
fundamentados en la investigacion, el desarrollo creativo e innovador y el acercamiento al trabajo
interdisciplinario en la busqueda de lo transdisciplinario.

Dentro de esta postura cobran sentido el “aprender a aprender’, la busqueda de aprendizajes
significativos, aprendizaje por investigacion, aprender haciendo y el desarrollo de habilidades de
pensamiento. Se resaltan como principios orientadores:

» En la pedagogia institucional, la relacion dialogica plural tiene connotacion significativa
para propiciar el respeto, la participacion, reconocimiento y la aceptacion. Esta actitud
pedagodgica se concreta en la pedagogia de la sana controversia.

‘//

La accion pedagogica no se centra en la acumulacién del conocimiento por parte del
estudiante, ni en la transmision del mismo por parte del profesor; se asume ésta como un
proceso de interaccion dialégica donde cada uno aporta su conocimiento como punto de
partida para la apropiacion del saber, el reconocimiento del entorno y la busqueda creativa
de formas de aprehension de si mismo y de la realidad.

\7

La investigacion se asume como proceso formativo y serd también una estrategia
educativa para vivenciar actitudes y cualidades humanas para la formacion de personas
con creatividad, capacidad de decodificar e interpretar la realidad y actuar colectivamente
en la transformacion de la sociedad.

Y

Los espacios académicos se asumen como espacios de reflexiéon, donde se fomente el
pensamiento critico y creativo, se da cabida para la libre expresion y en los cuales el error
se mire como una forma de aprender.

‘/

El aprendizaje trasciende los ambitos académicos y se convierte en una necesidad
permanente para asumir los retos del diario vivir, su complejidad demanda la adopcion de
multiples herramientas, cuyo amparo, por parte del individuo, se convierte en un verdadero
problema ante el cual debe tomar decisiones, elaborar estrategias y correr riesgos. De ahi,
que la Corporacién Universitaria, centra su accion en el “aprender a aprender”, generando
en los estudiantes la capacidad de buscar y seleccionar informacion, formar conceptos,
analizar situaciones y desarrollar estrategias que le permitan transformar la realidad.
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Los dispositivos para el proceso de aprendizaje o disefio del ambiente educativo, adquieren una
significacion desde el papel del profesor y se refiere a: la organizacion de las circunstancias de
aprendizaje, conocimientos previos requeridos, recursos, informacion disponible, formas
comunicativas, espacios y tiempo para propiciar los logros de los procesos propuestos.

La accidén pedagoégica propende por generar la praxis, entendida como sintesis de reflexion vy
accion. El quehacer profesional es teoria y es practica, la primera aporta elementos para acercarse
cientificamente a comprender la realidad, la segunda posibilita la re conceptualizacién y generacion
de nuevas teorias.

» La evaluacion del aprendizaje debe hacerse no solo respecto de los contenidos
programaticos, sino también en relacion con los procesos, en escenarios y contextos
multiples y con tecnologias apropiadas.

7.2 Curriculo

Los aspectos misionales de la Corporacién Universitaria y principalmente la paz, se constituyen en
gjes transversales de la estructura curricular, expresados en el ser, el saber y el hacer,
posibilitando un desarrollo integral del profesional, como articuladores de espacios de convivencia
y una dialogica abierta y participativa.

Por ello la Corporacion Universitaria propone para sus programas académicos la construccion de
un curriculo integral, dinamico, pertinente, retroactivo, recursivo y flexible que responda a las
exigencias actuales de una sociedad que esta sometida a cambios vertiginosos tanto cientificos
como tecnolégicos, en la que proliferan las subculturas y cuya riqueza, en el actual milenio, estara
determinada por su capacidad para generar y apropiarse de los avances en materia de ciencia,
tecnologia e innovacion, es decir, por la fortaleza de las comunidades académicas y cientificas y
por ende por el desarrollo de las Instituciones de Educacién Superior.

Nuestra estructura curricular esta disefiada de una manera flexible, que permite hacer ajustes en el
desarrollo del respectivo plan. El modelo de curriculo institucional es el manifiesto elaborado con
base en unos programas académicos que tienen en concordancia con los lineamientos generales
del curriculo articulado con las necesidades reales del medio. Los planes de estudio estan
debidamente estructurados por nucleos de formacion que permiten una gran flexibilidad con los
contenidos de areas y asignaturas logrando asi actualizarlas y ajustarlas permanentemente, con el
fin de que nuestros profesionales al egresar estén actualizados.

El disefio curricular de los programas de la Corporacion Universitaria de Sabaneta, esta
plenamente construidos y articulados con el modelo pedagogico, y las didacticas propias de este.
Las decanaturas, los Coordinadores de nuclec y/o areas al igual que los docentes estan
integrados a la estructura curricular no sélo como transmisores de conocimientos, teorias, leyes o
juicios sino como agentes activos, que determinan los contenidos que deben ser actualizados y
revaluados en las diferentes areas o asignaturas; esto permite no solo modernizar el curriculo, sino
variar los programas existentes y crear nuevos programas de formacion y especializacion
académica.
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La construccién del curriculo institucional se hizo partiendo de las necesidades y problemas reales
del medio, teniendo en cuenta las politicas educativas, gubernamentales e institucionales vy
ademas analizando los aspectos socioeconomicos de la region y del pais buscando adaptarse a
ellas, pretendiendo presentar 6 posibilitar soluciones a las necesidades educativas que en
cumplimiento de su encargo social debe asumir la institucién, y ademas para alcanzar la mision,
vision, objetivos, propositos y metas institucionales.

Cada programa academico esta debidamente organizado con base en unos objetivos, unas
competencias y un perfil que pretende formar un plan de estudio, actualmente organizados por
nucleos y/o areas de formacion.

A su vez, cada uno de los nucleos, y/o areas de formacion se encuentran divididos en modulos, los
cuales permiten alcanzar las competencias propuestas en cada programa al igual que los objetivos
y el perfil requerido por el medio.

Esta concepcidn curricular adoptada por la Corporacion, tiene las siguientes implicaciones:
» Al concebir el curriculo como objeto de sistematizacion, evaluacion y renovacion
permanente, puede accederse a él por aproximaciones sucesivas, que permitan construir
acuerdos tedricos sobre los distintos aspectos que lo conforman y la identificacion de
estrategias conducentes a la cualificacion continua de aquello que se propone en la fase
inicial de conceptualizacion y estructuracion de sus programas de pregrado y posgrado.

Y

El curriculo asumido como una estructura en construccion integral, dinamica, pertinente,
retroactiva y recursiva, se fundamenta en procesos de investigacion, en la busqueda de
generar propuestas auténomas y coherentes que respondan a la formacion profesional, al
asumir en la dinamica académica, los problemas organizacionales e industriales de
América Latina, convertirlos en objetos de conocimiento y comprometerse efectivamente
en los planes de desarrollo econémicos, politicos, culturales y sociales.

Lo anterior solo es posible mediante una estructura dinamica, abierta y flexible que permita dar una
permanente contextualizacion y significacion al desarrollo curricular, conforme a los propositos
adaptados a las exigencias que se plantean desde el avance cientifico, técnico y tecnolégico del
conocimiento en general, lo cual facilita la accién educativa - investigativa en la formacion de
profesionales integrales, idoneos y competentes para el contexto regional, con capacidad para
interactuar en otras culturas y contextos nacionales e internacionales.

Proponer un curriculo como construccion colectiva, significa la necesidad de movilizar a todos los
estamentos involucrados en el mismo: administrativos, profesores, estudiantes, egresados y
comunidad en general. La conformacion de grupos o comunidades académicas, hacen posible la
participacion de los miembros implicados en el proceso curricular. Las discusiones en torno a las
teorias y la investigacion, hacen posible la generacion de propuestas retroalimentadoras respecto a
la formulacion de problemas, lo que da como resultado los ejes tematicos, ejes problémicos, ejes
investigativos; la definicién de un propésito de formacion y un proceso evaluativo como el topico
central de la dimension académica de la estructura curricular.
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Ahora bien, hablar de un proceso colectivo supone asignar a éste, un caracter transdisciplinario, es
decir, aceptar que sobre un mismo problema existen multiples miradas a través de los diferentes
saberes: cientificos, culturales, artisticos, populares que posibilitan la interpretacion integral y
holistica de los fendmenos y su recontextualizacién para dar respuesta a problemas del area
especifica.

La accién pedagogica propende por generar la praxis, entendida como el proceso dialdgico entre la
reflexion y la accion. El quehacer profesional es tedrico practico, conceptual procedimental; lo
conceptual aporta elementos para acercarse cientificamente a la comprension de la “realidad”, lo
procedimental posibilita la reconceptualizacion y reflexién sobre la accién que posibilita la
generacion de nuevas teorias. '

Con base en los anteriores lineamientos, la macro estructura curricular de la Corporacion
Universitaria estd conformada por tres dimensiones basicas:

7.2.1 Dimension Institucional

A la educacion superior la distinguen tres funciones: La Docencia, la investigacion y la Extension y
un cuarto componente la internacionalizacion. Cada una de ellas tiene definido su alcance en su
gjecucion, su método, sus destinatarios, su campo de accion, sus contenidos y sus presupuestos,
elementos y fines determinantes. Y, a su vez, todas ellas desempefian un rol significativo en la
satisfaccion del encargo social.

En ese marco, la esencia de nuestra institucion esta contenida en las actividades académicas, las
cuales a su vez, dada nuestra naturaleza, se expresan en las funciones referidas. Asi, La
Corporacion Universitaria de Sabaneta a través de la docencia, satisface varias necesidades como
la reflexion pedagdgica, el desarrollo curricular y la orientacion y concrecion del proceso docente
educativo. La pedagogia y la didactica constituyen el campo de accion de la docencia, de donde “la
pedagogia estudia la formacion en general de la personalidad de los hombres y mujeres que
integran una sociedad” y “la didactica es la ciencia que estudia el proceso docente educativo.”. Y
“Mientras la pedagogia estudia todo tipo de procesos educativos en sus distintas manifestaciones,
la didactica atiende sélo al proceso mas sistémico, organizado y eficiente, que se ejecuta sobre
fundamentos tedricos y por personal especializado, los docentes.”

El medio de la docencia es el plan de estudios y el curriculo. Este ultimo referido al registro de
todas las acciones educativas dentro de la Institucion.

Como objetivo general del proceso de Docencia esta la de direccionar la formacién integral del
ser. Con la investigacién la institucion satisface la necesidad de producir conocimiento, de innovar
y desarrollar la creatividad. La ciencia y la tecnologia conforman su campo de accion y su medio
son las lineas de investigacion y los proyectos. Y con La extension satisface la necesidad de airear
la academia para el trabajo y el servicio empresarial y las relaciones con la comunidad, esto a su
vez, es su campo de accion y su medio estd representado en los programas, los cursos y las
asesorias.
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La Institucionalidad Esta fundamentada por la interaccion dialogica recursiva entre las funciones
sustantivas de la Corporaciéon Universitaria, el contexto Institucional, el contexto Disciplinario y el
contexto Sociocultural.
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Figura N° 1. La Dimension Institucional

7.2.2. Dimension Académica

Esta fundamentada por la interaccion dialégica recursiva entre el proposito de formacion, el
proceso de ensefianza para el aprendizaje, los contenidos (ejes tematicos, ejes problémicos, ejes
investigativos) que son el nucleo de esta dimensién; y por el papel del estudiante, el papel del
profesor y el proceso evaluativo.
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Figura N° 2. La Dimension Academica
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7.2.3. Dimension Estratégica

El proceso de ensefianza para el aprendizaje se apoya en los lineamientos epistemolégicos y
pedagogicos del disefio curricular de pertinencia social y académica, asi las cosas el modelo
pedagdgico integrara el modelo constructivista y el social, sin desconocer el uso de herramientas
propias del conductivismo.

Con relacion a la construccion de un perfil profesoral que favorezca los procesos de aprendizaje
bajo los modelos pedagogicos adoptados por la Corporacién Universitaria, deberan destacarse los
siguientes aspectos:

+ El reconocimiento del otro como un sujeto histoérico y portador de saberes.
* Que el profesor relacione lo que ensefia con la realidad.

* Que el profesor permita pensar a los alumnos.

* Que el profesor sea mas claro que riguroso.

* Que el profesor permita entender el porqué de los problemas.

* Que los problemas que se trabajaran en clase estén relacionados con los requerimientos del
contexto y su objeto disciplinar.

Lo anterior da lugar a retomar estrategias y conceptos del aprendizaje significativo como elementos
favorables a los procesos de ensefianza para el aprendizaje al interior de la Corporacion
Universitaria.

El modelo pedagdgico que guia los procesos de ensefianza y aprendizaje de la corporacion,
integran las concepciones constructivista y social, pues en la construccion del conocimiento se
valora y se reconoce a los actores involucrados como portadores de saberes y el conocimiento se
hace significativo al tener en cuenta los requerimientos del entorno.

El aprendizaje es significativo en los diversos escenarios o contextos si se satisfacen una serie de
condiciones que:

> Se promueva en el estudiante el pensamiento autonomo, critico y participativo.

> El estudiante sea capaz de relacionar e integrar de manera no arbitraria y sustancial, la
nueva informacién con los conocimientos y experiencias previas y familiares que posee en
su estructura de conocimientos.

> El estudiante tenga la disposicién de aprender significativamente, con capacidad de

integrar y resolver problemas.
> Los medios educativos y los contenidos de aprendizaje tengan significado potencial o
l6gico.
Se adopten didacticas participativas, pertinentes y acordes al modelo pedagdégico definido,
donde se tenga en cuenta al otro en la construccién del conocimiento.
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7.3 Flexibilidad Curricular

La Corporacion Universitaria entiende la flexibilidad como un proceso de apertura vy
redimensionamiento de la interaccion entre las diversas formas de conocimiento u objetos de
aprendizaje que constituyen el curriculo. Esta apertura tiende a afectar los patrones tradicionales
al interior de la organizacion y de practica de los actores académicos.

El objetivo de la flexibilidad curricular es articular el desarrollo del conocimiento con la accion,
como forma de consolidar en el curso de la formacion una mayor interdependencia entre el saber y
el saber hacer.? Esto implica la adecuacién permanente de los nuevos conocimientos a los
procesos de formacién, al fomentar la capacidad de decision del estudiante sobre la seleccién y
combinacién de contenidos y planes de trabajo, asi como sobre las secuencias o rutas y ritmos de
su formacion.

Dentro del espectro operativo, la Corporacion Universitaria distingue dos formas de flexibilidad
curricular, las cuales estan interrelacionadas:

> La primera se refiere a la apertura de los limites y por consiguiente, de las relaciones entre
los diferentes campos, areas, o unidades de conocimiento o contenidos que configuran un
curriculo.

La segunda se refiere al grado de apertura de la oferta de cursos y actividades académicas
y la diversificacion de areas de conocimiento y practica, y estd orientada a satisfacer las
demandas e intereses de los estudiantes, asi como a favorecer el acceso a la formacién a
cada vez, mas segmentos de la sociedad.

Y

En ambos casos, la flexibilidad implica para la Corporacion Universitaria una reconceptualizacion
permanente de sus discursos, practicas y estructuras organizativas tradicionales y una mayor
articulacion de los conocimientos que en ellas se producen y reproducen con los intereses
estudiantiles y las demandas del entorno social.

En tal sentido, la Corporacion Universitaria busca, con la implementacion de curriculos flexibles,
permitir:

» Crear oportunidades para el acceso a la formacion profesional, eliminando o en gran
medida disminuyendo las restricciones institucionales para el acceso a los programas de
formacion.

Mayor adecuacién a las posibilidades de acceder a la formacion. Por medio de la
diversificacion de opciones de formacion y de titulacién. Asi mismo, adecuar las
posibilidades de que los estudiantes y la comunidad circundante puedan organizarse en
funcion de sus tiempos y de los lugares disponibles para la formacion.

Y

. Véase, PEDROZA FLORES, René (1998) "El curriculum flexible en el modelo de universidad organizado en escuelas
y facultades". Revista de la Educacion Superior en Linea No 117.
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» Brindar respuestas mas rapidas a las necesidades formativas de los estudiantes, por
medio del uso eficiente del tiempo de formacion con alta calidad y, como consecuencia, la
creacion de salidas laterales que permitan dividir dicho proceso en etapas cortas, modulos,
o ciclos, con el fin de facilitar al estudiante la solucién de sus necesidades laborales y
fomentar, igualmente, sus intereses y propdsitos vocacionales o profesionales de
conformidad con la identidad institucional, que pretende tener en cuenta al estudiante
trabajador.

» Ampliar la oferta de contenidos formativos que posibiliten a los estudiantes una seleccion
mas adecuada a sus necesidades e intereses individuales, de tal manera que con una
oferta regulada de cursos compuestos y organizados mediante un sistema de créditos
académicos, se asuma la flexibilidad curricular como uno de los instrumentos mas
importantes en los procesos de formacion.

Lo anterior requiere en la Corporacion Universitaria un replanteamiento permanente, critico y
autébnomo que permita generar al interior de la institucion nuevas formas de organizacion,
funcionamiento y capacidad de desarrollo compatibles con sus politicas, sus identidades y sus
prospectos, compromiso con el cual, la Corporacion Universitaria se identifica plenamente.

7.4. Gestion educativa y cualificacion docente

La misién de la educacidén superior esta orientada hacia la formacion integral, integrada o
integradora de los estudiantes y de la comunidad educativa en general.

En este contexto el quehacer del profesor es el de acompafar a la comunidad educativa para que
desarrolle y potencie sus competencias, tanto en el campo intelectual como en el académico,
humano y social.

Esta concepcion de la educacion requiere la actualizacion permanente del profesor en innovadoras
estrategias que cualifiquen su labor comunitaria, pedagodgica, cientifica y tecnoldgica. La
Corporacion Universitaria asume la cualificacion y el perfeccionamiento de los profesores como el
conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacion formal como a la no formal,
dirigidos a prolongar y complementar la profesion inicial especial del profesor mediante la
generacion del saber y de las competencias que incrementen su capacidad individual y colectiva
para el eficaz desempefio de las tareas institucionales.

7.4.1. Campos de cualificacion

La cualificacién de los profesores se orientaran, en una concepcion global a los campos
profesional, pedagdgico, investigativo, informatico y cultural.

Porque se trata de habilitarlos en todos los aspectos y dimensiones que se relacionan con su
funcién esencial de formadores, de intermediarios sociales, de profesionales, de indagadores de la
realidad social, del contexto cultural universal, de receptores del saber cientifico y filoséfico y de
dadores de conocimientos.
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La prestacion de oportunos y eficientes servicios educativos exige que se cuente con el talento
humano idéneo, cualificado y sensible a los problemas de la comunidad. Ello indudablemente es
factor determinante para generar en la entidad la calidad, cobertura, pertinencia y eficiencia que
requiere el sistema educativo colombiano.

De acuerdo con lo dicho, la cualificacion y de los profesores se orientara al area misional que
integran las dependencias cuyos servicios constituyen la razén de ser de la entidad, esto es, la
docencia, la investigacién y la proyeccién social, y al area de gestion compuesta por las
dependencias que tienen por objeto desarrollar los procesos y procedimientos que requiere
internamente la Corporacién Universitaria para su normal funcionamiento.

Ahora bien, varias razones solventan la necesidad inherente de caracter metodoldgico que
conduce a la cualificacion de los profesores, en la perspectiva de constituir una experiencia

educativa que integre aspectos académicos, sociales y tecnoldgicos; ellas son:

» Generacién de mecanismos en los que converjan politicas generales de la educacion y acciones
especificas consecuentes.

+ Implementacion del analisis y de acciones tecnoldgicas, académicas y sociales continuas, que
consulten necesidades reales de las comunidades.

« Estructuracion de un sistema de programas para el mejoramiento de la calidad en la educacion.

» Cualificacién permanente de los docentes para enfrentar en mejor forma los requerimientos de la
globalizacion.

« Creacién de espacios de reflexion, en los que se compartan diferentes percepciones sobre el
quehacer de los profesores y el aprendizaje de experiencias exitosas.

+ Generacién de mecanismos que posibiliten la identidad institucional y cultural de los profesores
de la Corporacién Universitaria.

7.4.2. Principios
La cualificacion profesoral tiene su apoyo en los siguientes principios:
¢ Complementariedad. Todo programa de cualificacion y perfeccionamiento estara en
estrecha relacion con la formacion inicial del docente y debera orientarse hacia el

cumplimiento de los propdsitos institucionales.

e Integralidad. La cualificacién debe contribuir al desarrollo del potencial del aprendizaje
individual, del aprendizaje en equipo y del aprendizaje organizacional.

e Objetividad. Los planes deben responder al diagnéstico de la organizacion y a la
correspondencia del programa como solucionador de las necesidades institucionales.
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* Interés institucional. La cualificacion debe ser consonante con las politicas, planes y
programas institucionales y tener coherencia con ellos.

e Practica. Deben privilegiarse los programas de cualificacion que favorezcan la solucién de
problemas especificos de la Corporacion.

7.4.3. Fines de la capacitacion

Asi las cosas, pretende la Corporacion Universitaria que la cualificacion continua del profesor tenga

afectacion:
> En el beneficiario: Los docentes requieren, para ejercer su accion académica, comunitaria
y tecnoldgica, de ciertas condiciones previas que no se satisfacen con los conocimientos
disciplinares o profesionales. Estas condiciones se expresan, principalmente, en aspectos
relacionados con su desempefio en las gestiones fundamentales y por ende en su actitud
hacia la innovacion, el trabajado colaborativo y la capacidad para su adaptacion al cambio
de paradigmas educativos.

Y

En la estrategia: Para la actualizacion de la practica pedagogica, tecnologica y comunitaria,
un programa debe enfatizar la relacion ‘teoria — practica’ y su importancia y utilidad en la
solucién de problemas educativos concretos.

> En la intencion: Una propuesta de cualificacién y perfeccionamiento, estructurada con la
participacion activa del colegiado profesoral, es la alternativa mas eficaz para fundamentar
dia a dia la identidad de la Corporacién.

La actividad docente en la Corporacion Universitaria debe generar, como respuesta inmediata,
nuevas situaciones, experiencias y formas de actuacion, y como respuesta a mediano y largo
plazo, un cambio de actitud en cuanto a la forma de ejercer el quehacer pedagogico. Por lo tanto,
la cualificacion integral del docente es un compromiso institucional que propiciara en el equipo de
profesores su actualizacion y perfeccionamiento alrededor de tematicas disciplinares,
investigativas, pedagogicas, tecnolégicas y comunitarias.

7.4.4. Estrategia. Pedagogia organizacional inteligente.

Adopta la Corporacion Universitaria la estrategia denominada “pedagogia organizacional
inteligente”, aplicada al crecimiento individual y colectivo para el cumplimiento de su mision y el
alcance de su vision. En este sentido la referida pedagogia es la que desarrolla procesos de
aprendizaje continuo y en equipo, promueve valores, aptitudes y destrezas, el ingenio y la
creatividad alrededor del objeto misional, y desencadena un sentido de pertenencia y una ética
propias de todos los actores comprometidos con la Institucion.
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Tal pedagogia se caracteriza por su aplicabilidad al ejercicio profesional, con el valor agregado de
los individuos que conforman la Institucion. Para su aplicacién se requiere crear las condiciones y
escenarios que favorezcan el aprender a aprender, aprender a desaprender lo que no tiene
vigencia, aprender a ser sujeto social comunitario y aprender a hacer y construir nuevas realidades
acadéemicas en equipo.

Con la aplicacién de la estrategia de la “pedagogia organizacional inteligente” se procurara que la
Corporacion Universitaria pueda:

» Reconocer su capacidad para acopiar conocimiento en cada uno de sus profesores.

« Valorar la labor de cada uno, cualquiera sea su funcion.

+ Aprender de si misma y generar conocimiento particular transferible.

» Mejorar la capacidad de identificar y resolver problemas de los sujetos de la Corporacion.

* Incrementar la productividad, la calidad, la rentabilidad del servicio educativo y del impacto social.
« Promover la participacion y la expresion libre de pensamientos y sentimientos acerca de la
organizacion.

8. INVESTIGACION
8.1. Politicas de Investigacion

La Corporacién Universitaria consciente de su compromiso social, y con el anhelo de constituirse
en una reconocida institucion de formacién superior de profesionales con una alta calidad humana
y competencias para la promocién del desarrollo integral de su comunidad, ha decido emprender
con rigurosidad la tarea en materia de investigacién, innovacion y generacién de conocimiento
desde el orden local y regional y para ello ha establecido los lineamientos generales que ilustran la
orientacién conjunta de la accién de los agentes de la comunidad académica que desarrollan el
proceso educativo.

Dado esto la Corporacion plantea las siguientes politicas institucionales de investigacion:

8.1.2 Contribucién a la generacion de propuestas de solucion a conflictos  sociales, politicos
y juridicos, en los ambitos locales, regionales y nacionales.

8.1.3 Formacion y consolidacion de una cultura investigativa institucional.

8.1.4  Enriqueciendo constante de la relacion entre las actividades de docencia, investigacion
y proyeccion social.

8.1.5 Compromiso con la construccion de conocimiento desde el orden local y regional, con
la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

8.1.6 Formacién en destrezas para el desarrollo de actividades de investigacion.

8.1.7  Apropiacion social del conocimiento.
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8.2 Objetivos Institucionales en materia de investigacion
8.2.1. Objetivo General

Consolidar la actividad investigativa al interior de la Corporacién Universitaria y la participaciéon de
la comunidad académica en ella, con el fin de impulsar el logro de los propésitos de la misién y
visién institucionales, mediante la generacion de conocimiento cientifico y tecnoldgico, desde el
orden local y regional, y la formacion en las destrezas en actividades de investigacion, conforme a
su naturaleza de Institucion Universitaria.

8.2.2. Objetivos Especificos

e Propiciar la produccion de conocimiento nuevo al interior de la Corporacion Universitaria
mediante actividades de investigaciéon propiamente dicha, dirigidas a identificar e incidir en
la promocién de soluciones a los problemas sociales, politicos y juridicos, en los ambitos
local, regional y nacional.

e Consolidar grupos y lineas de investigacion en cada programa que engloben objetos de
estudio, viables y pertinentes, de alto impacto académico y social, enriqueciendo la
relaciéon de reciprocidad entre las actividades de docencia, investigacion y proyeccion
social.

e Lograr el desarrollo éptimo de actividades propias y resultantes de la investigacion al
interior de la Corporacién Universitaria, mediante el adecuado manejo de los recursos
fisicos y financieros y el 6ptimo desarrollo y desemperfio del capital humano.

¢ Fomentar el desarrollo de la produccion cientifica y tecnoldgica que surja de los grupos y
proyectos de investigacion, los cuales para sus hallazgos estaran guiados por los criterios
de pertinencia social.

e Desarrollar competencias y destrezas en los profesores y estudiantes en cuanto a la
formacién en investigacion.

8.3. Procesos Investigativos

En términos generales los procesos de investigacion que se asumen son: socio-educativos,
formativos, disciplinar y humanistico.

e Investigacién Socioeducativa Institucional: Entendida como un soporte para el
mejoramiento del conjunto de procesos investigativos, académico-pedagogicos Y
administrativos, tendiente a lograr la prestacion de un servicio eficiente y de mayor calidad
a los estudiantes y a las comunidades locales y regionales. Esta investigacion privilegiara
el fortalecimiento de procesos académico-administrativos con miras a lograr un
acercamiento significativo a los estandares de calidad.
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e Investigacion Disciplinar: Cada grupo de investigacion genera lineas de trabajo
sistematicas para indagar por el estado actual de la disciplina y avanzar hacia la
generacion de nuevos conocimientos, mediante el disefio y ejecucion de proyectos a los
cuales se vinculan profesores y estudiantes. Los resultados de este proceso permiten la
permanente actualizacién y mejoramiento del curriculo.

e Investigacion Formativa: Consiste en propiciar la comprensién y aplicaciéon de los principios
institucionales alrededor de la relevancia de la Paz y la resolucion de conflictos, valores
académicos, pautas metodoldgicas, técnicas y procedimientos de la investigacion con el
animo de motivar y despertar el espiritu investigativo de estudiantes y profesores.

e Formacion Humanista: Fomentar la accién humanizante de todos los estamentos de la
Corporacién mediante los procesos de investigacidn, con miras a resultados que redunden
en un pais mas justo, solidario y pacifico.

\nvestigacion Formatiy,
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Figura No. 3. Procesos Investigativos
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8.4. Estrategias Generales

Para la éptima ejecucién de las politicas institucionales de investigacion se estructuran las
siguientes estrategias:

8.4.1 Administracion de la Investigacion, que optimice el uso del capital humano y
financiero, en el desarrollo de las actividades de investigacion.

8.4.2 Formacion Investigativa, mediante el desarrollo de actividades que impulsen en los
estudiantes el desarrollo de competencias en investigacion.

8.4.3 Relacion Investigacion - Docencia, procurando garantizar la apropiacion de toda la
comunidad académica, del conocimiento desarrollado por el que hacer investigativo
de los docentes.

8.4.4 Relacion Investigacion-proyeccion social, priorizando el alcance de los objetivos de
la mision institucional, especialmente lo referente al logro de una intervencion desde la
academia hacia los fines sociales de convivencia, la solucién de conflictos y el aporte
para la paz.

8.4.5 Gestidn de la Investigacién, para promover el espiritu investigativo de profesores y
estudiantes, facilitando el desarrollo de actividades de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacién y el adecuado seguimiento y control de las mismas.

8.4.6 Socializacion y divulgacion de productos derivados de las actividades de
investigacion; encaminado a garantizar la apropiacion social del conocimiento.

8.4.7 Formacion de grupos y lineas de Investigacion, que se articulen con las redes
nacionales e internacionales de I&D, fomentando la producciéon y transferencia
tecnologica y de conocimiento.

8.4.8 Motivar la participacion en investigacion e incentivar el desarrollo que derive de
ella, a través de estimulos y reconocimientos.

8.5. Sistema de Investigacién Institucional

Tomando la Investigacién como un componente transversal e interdisciplinario institucional y en
concordancia a las referencias del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, la Corporacion ha
creado en su interior el proceso de investigacién a través de los grupos de investigacion y de los
semilleros. Al interior de la Institucion se desarrolla la investigacion cientifica y formativa.
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8.5.1. Semilleros de investigacion

Un semillero de investigacion puede constituirse con un minimo de dos estuantes y uno o mas
profesores, para el desarrollo de actividades académicas y de investigacion formativa alrededor de
un problema puntual, en consonancia con un area de interés académica. Los productos de los
semilleros que ameriten y permitan ser publicados, en la medida de lo posible seran publicados por
la institucion para ser puestos a disposicion de la comunidad académica. Los resultados que
permitan la concrecién la formalizacion de propuestas y proyectos de investigacion, tendran cabida
dentro de las posibilidades, de vincularse a los grupos de investigacion existentes o crear nuevos
grupos. Los semilleros de investigacion deben seguir, para su conformacion y existencia con lo
dispuesto por la Vicerrectoria de Investigacidon o quien haga sus veces para tenerse como activos o
desvincularse de los proyectos y de la institucion.

8.5.2. Grupos de investigacion

Los grupos de investigacion se encuentran vinculados a una linea de investigacion constituida y
aprobada por la Vicerrectoria de investigacién o quien haga sus veces, con el propdsito de
desarrollar proyectos y programas de investigacion para la produccion de resultados. Los
productos de investigacién deben cefiirse a los esquemas requeridos por la Institucion, que a su
vez sean el reflejo de lo requerido por el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia. Los grupos se
formalizan a través del tramite interno y luego son llevados a la plataforma oficial para que sean
reconocidos y escalafonados en el sistema de medicién que indique el Sistema Nacional. El
propésito es poder ofrecer grupos de investigacion acordes a las necesidades y requisitos de
excelencia del sistema de Investigacion.

9. EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

La proyeccion social y/o extensién universitaria, definida de manera muy apegada a la Ley 30 de
1992, expresa la relacién permanente y directa que la Institucion tiene con la sociedad; opera en el
doble sentido de proyeccién de la Institucién en la sociedad y de ésta en aquella; se realiza por
medio de procesos y programas de interaccion con diversos sectores y actores sociales vy,
finalmente se expresa en actividades cientificas, tecnologicas y técnicas de consultoria, asesoria e
interventoria asi como en programas de formacién y capacitacion, destinados a la difusion de los
conocimientos y al intercambio de experiencias y de apoyo financiero a las tareas institucionales.
Pero no puede y no debe entenderse como un ejercicio exclusivamente mercadolégico, sino como
un canal de interaccién con la sociedad, la empresa privada, la economia social y el sector publico,
gracias al cual se sirve a esos actores con formacion propia del ejercicio institucional, al tiempo que
se estructuran proyectos de desarrollo formativo y practica empresarial, de manera que el futuro
profesional conozca el medio, se acomode a él y lo provea de saberes especificos, en tanto se le
aporta a la investigacion con el descubrimiento de necesidades de conocimiento que deben ser
satisfechas.
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La proyeccién social es una forma por medio de la cual se hace socialmente util el conocimiento;
se constituye en el proceso de construccion de una cultura ciudadana y se cumple una funcion
social basica, inherente al quehacer cotidiano de la institucién e intimamente ligada a la docencia y
a la investigacién mediante el desarrollo de una accidén pedagdgica de doble via, donde institucion
y sociedad se retroalimentan, elementos que hacen visibles los procesos misionales.

Como también esta claro en el decreto 1295 de 2010, en otros términos, la extension ha sido
entendida como una acciéon comprometida con la generacion de comportamientos y aptitudes que
posibilitan el mejoramiento de las condiciones econdmicas, politicas, culturales y sociales de
grupos y colectividades; como una de las estrategias establecidas en la mision de la educacion
hacia un reflejo de la formacién continuada y avanzada para la configuraciéon de un nuevo
paradigma educativo; como un campo de accién propicio para desatar procesos conducentes a
interrogar y reflexionar sobre la actividad académica y social que desencadena avances Yy
compromisos en esta doble via y, en ultimas, como una forma de potenciar, posibilitar y estimular
el trabajo interinstitucional, intersectorial y multidisciplinario consagrado en las tendencias del Siglo
XXI.

Estrategias de Visibilidad:

e La extension como la proyeccion social garantizara que los criterios de calidad y de
excelencia académica estaran presentes en el devenir de su actividad.

e Las decanaturas desarrollaran programas y proyectos de extension relacionados con las
areas del saber que administran y que por su trayectoria puedan ofrecer propuestas o
soluciones a problemas y a situaciones del medio, ello es, talleres, seminarios, cursos,
diplomados; entre otros.

e Vincular a la Institucién en el medio productivo para mejorar, actualizar y promover nuevos
procesos formativos.

o Fortalecer la relaciéon universidad empresa y estado, en el marco de asociatividad para el
que hacer de la proyeccion social.

e Definir y desarrollar convenios que interesen a los comprometidos en sus ramas del saber
o del trabajo productivo y social

La proyeccion social y el factor social del conocimiento:

La Institucién se hara presencial en los diversos sectores de manera que pueda contribuir al
avance cientifico, técnico y cultural de la region y del pais. La interaccion con el entorno generara
un proceso de retroalimentacion constante de beneficio para la Institucion y para el medio, por
tanto, la Institucion propiciara y fortalecera las relaciones con los sectores productivo, publico,
social como cooperativas, mutuales y ONG's, de servicios, comercial, la comunidad en general y
los egresados.
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Obijetivo de la formacion continuada en la extension.

Atender las necesidades prioritarias de formacion, capacitacion y actualizacion detectadas en el
devenir productivo de la sociedad y desarrollar programas que permitan la mejor cualificacion del
talento humano, de manera que pueda atender los retos que se le plantean para su eficiente
desempefio personal y profesional.

Formalizacién de los programas de extension:

Cada uno de los proyectos y programas de Extension, se orientan bajo una modalidad tedrico-
practica, donde participan estudiantes y profesores, asi como expertos y expositores, los primeros
para adquirir conocimientos y experiencias que les permitan al tiempo reflexionar, plantear
actitudes y conceptos y, los demas, para guiar, asesorar y desencadenar la innovacién. De modo
que los diversos temas que hacen parte de cada programa o curso vayan acompafados de
demostraciones y ejercicios practicos realizados en los diferentes espacios de la Institucion y de
las empresas o instituciones educativas con las que se tengan convenios.

Cada programa o curso, es servido por profesionales en las distintas areas y de reconocida
trayectoria en el medio de la docencia tanto en la parte conceptual como en la practica u operativa,
de modo que se convierta en un guia especializado acorde con los requerimientos del medio.
Los programas de Extensién Académica se desarrollan en 3 niveles, asi:

e Empresas (publicas o privadas)

e Institucional

e Regional

Los docentes y los estudiantes reciben una asignacion de tiempo para desarrollar los contenidos
de las diferentes tematicas, con el fin de alcanzar los objetivos propuestos.

La Organizacion:

La organizacion temporal de este proceso esta distribuido asi:
e Para los diplomados se establece una intensidad no menor a 80 horas.

e Los cursos de capacitacion se desarrollaran de acuerdo con la intensidad horaria que se
requiera para el desarrollo efectivo del contenido del curso y con una jornada que, de igual
manera, se ajusta a los requerimientos de la comunidad que los toma.

e Las tematicas de los diplomados, seminarios, talleres y de los cursos que se ofrezcan
deben estar organizadas en forma secuencial, de manera que permitan que los estudiantes
asimilen los conocimientos, los cuales van a ser aplicados en la atencion de necesidades y
solucién de problemas reales.
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e Las consultorias y asesorias, se desarrollan en colaboracion con los expertos.

e Los consultorios, emprendimientos, sociedades o uniones temporales que pudieren surgir
dentro de la dinamica propia de la extension universitaria, deberan involucrar tanto
estudiantes que estén finalizando sus programas, como egresados y/o profesores, seguin
el caso

Evaluacion y medios de apoyo:

El desarrollo de los programas y de los cursos de extension cuenta con medios operativos,
audiovisuales, informaticos y técnicos en constante actualizacion y mejoramiento, para permitir la
dinamizacién del proceso docente-estudiante, creando ambientes Optimos que permiten alcanzar
una vision clara de los propésitos y metas propuestas.

La evaluacién en Extensién Académica es formativa y de capacitacion, ya que busca determinar el
grado de adquisicion de los conocimientos, habilidades y destrezas que evidencian el logro de los
objetivos propuestos. Es debidamente planeada y realizada por el docente con el
acompafamiento del area respectiva.

A nivel de los programas y cursos de extension se realiza la evaluacion del docente por parte del
estudiante, teniendo en cuenta aspectos como contenido, metodologia y el sistema de evaluacion
propio, que nos permite demostrar la calidad del desempefio docente.

De acuerdo con nuestra mision, el quehacer de la extension académica contribuye a la sociedad
con la formacién de personas competentes y creativas en las areas y tematicas pertinentes, con un
fuerte énfasis en la practica donde estamos propiciando el mejoramiento de las condiciones de
vida de las personas a traveés de la capacitacion en el sector productivo.

La extension debe entenderse como una prolongacién de la universidad y la comunidad, donde la
primera debe considerarse como algo que va mas alla del “campus”; como todo aquel espacio de
tiempo y lugar en donde se puede lograr formacion a alto nivel a través de una educacion que esté
mediada por la investigaciéon y por la experiencia —elementos que no deberian separarse en la
Institucion. La idea es vincular a la Institucion con el sector productivo y conseguir que la empresa
pueda beneficiarse de esos lazos que se crean.

La extensién no debe ser concebida en el futuro como los solos cursos de educacién continuada o
avanzada en los que traemos la comunidad a la Institucion; la extensién implica la presencia de la
Institucion en el medio y su participacién en los problemas diarios con el aporte de soluciones, con
la adquisicion de experiencias, con la generacién de ideas y con el liderazgo en los procesos de
cambio a los cuales debe contribuir con su capacidad para innovar y transformar a través del
ejercicio de las practicas educativas.
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Operatividad de la extension:

Las funciones del drea de extension académica se sustenta en el direccionamiento, coordinacion y
gestion de:

a. Mercadeo de programas
1.1 Pregrado
1.2 Formacion avanzada y continua
1.3 Asesorias y consultorias

b. Interaccion con la comunidad

c. Proyeccion institucional

d. Participacion en el desarrollo del sector productivo.

9.1. Politicas

La proyeccion social de la Corporacion Universitaria de Sabaneta, -UNISABANETA-, busca
generar espacios en donde la Institucionalidad, la comunidad y los sectores privado y publico
construyan de manera consensuada y pacifica la identificacion, entendimiento y solucion de los
conflictos y necesidades del entorno, en los que se encuentran inmersos, a razon de las
diferencias que surgen de la confluencia de sus intereses y demandas de cara al desarrollo
humano y a las renovaciones sociales necesarias para la instalacion de un orden general justo.

Institucionaiidad

Solucidn de
Conflictas ¥
Necesigades

Comunidad

Figura No. 4. Proyeccion Social
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La Proyeccion Social tiene como objetivo estimular y fomentar en los profesores y estudiantes el
trabajo con diversos grupos sociales. En este sentido, es un medio importante para crear nexos
con la comunidad a partir de actividades formativas y de investigacién en los futuros profesionales.
La proyeccion social es una herramienta que permite la construccion de un conocimiento integral
de las realidades locales, regionales y nacionales. Es concebida también como un instrumento que
promueve saberes y valores para la transformacion de problemas sociales.

Para ello la Corporacion Universitaria, tendra como politicas generales de proyeccion social las
siguientes:

9.1.1. Establecer y consolidar la relacién Universidad, Empresa y Estado a través de las practicas
sociales de estudiantes y profesores o proyectos basados en convenios.

9.1.2. Concertar la oferta académica de la Corporacion Universitaria con las necesidades del
medio.

9.1.3. Fortalecer en los estudiantes la construccion de competencias y dialogo de saberes con el
entorno y con un alto sentido de compromiso social.

9.1.4. Promover el trabajo interdisciplinario, transdisciplinario e interinstitucional.

9.1.5. Contribuir al desarrollo de una conciencia critica y solidaria al interior de las comunidades y
las organizaciones.

9.16. Brindar a las comunidades y a las organizaciones elementos teoricos, técnicos vy
tecnoldgicos, que les permita mejorar su desempefio y lograr su autosuficiencia.

9.1.7. Promover el liderazgo y la gestion de los procesos de mejoramiento social en el pais.

9.1.8. Contribuir en la busqueda de soluciones practicas para que desde los entes territoriales y
otras entidades publicas, se realice una gestion mas eficiente encaminada al beneficio
social.

9.1.9. Vincular a la academia en un proceso reflexivo de la praxis frente a la realidad del pais.

9.1.10. Identificar potenciales escenarios de practica sociales y consolidar alianzas estratégicas
interinstitucionales.

9.1.11. Fomentar valores como el respeto por la diferencia y la solidaridad.
9.1.12. Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades en el contexto

econémico, politico, cultural, popular, cientifico y tecnoldgico, para beneficio social,
incrementando estandares de calidad de vida.
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9.1.13. Incorporacién, dentro de los procesos académicos, de un énfasis de servicio y de solucion
de problemas reales de las comunidades con las cuales se relacionan los distintos
programas.

9.1.14. La responsabilidad y proyeccion social con el entorno, debera ser una constante de todo
nuestro quehacer educativo.

9.2. Objetivo General

Estructurar una relacién necesaria e indispensable, entre la Universidad, la Empresa y el Estado,
en donde la extension, intervencion y principios institucionales, respondan a las necesidades
sociales de la comunidad circundante.

9.3. Objetivos Especificos

9.3.1. Encaminar la prestacién del servicio con base en la misidon y vision institucionales,
soportada en un conocimiento profundo de cada comunidad.

9.3.2. Desarrollar competencias referidas al desarrollo profesional, desarrollo humano y a la
responsabilidad social.

9.3.3. Promover espacios de continuo aprendizaje y formacion profesional y humana, donde se
incentiven las iniciativas y autonomia de los estudiantes.

9.3.4. Colaborar en la creacion de nuevos y mejores escenarios para la calidad de vida de las
comunidades.

9.3.5. Caracterizar la competitividad y el reconocimiento social por las experiencias recogidas en
el trabajo con las comunidades.

9.3.6. Propiciar la formacion para el trabajo y no para el empleo, favoreciendo la experiencia
formativa desde realidades scociales que sensibilizan al estudiante.

9.3.7. Integrar la docencia y la investigacion con un enfoque especifico para las soluciones
sociales, procurando delimitarse en un entorno particular cultural y geogréfico.

9.3.8. Garantizar el permanente acercamiento y vinculaciéon entre la Corporacion Universitaria y
la sociedad, con el fin de contribuir al desarrollo integral de la regién.

9.4. Componentes basicos
9.41 Pedagodgico. Destinado a la apropiacion de conocimientos transformadores de las

practicas educativas en su interior y en relacién con los actores de los contextos
comunitarios que seran sus beneficiarios.
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9.4.2 Participativo. Destinado a promover la acciéon solidaria de las comunidades y de los
individuos con su propio crecimiento y madurez. Este componente lleva a generar sentido
de pertenencia con el entorno.

9.4.3 Comunitario. Destinado a la promocion y fortalecimiento de la organizacion social, factor
esencial del desarrollo humano.

9.4.4 Institucional. En tanto que la Corporaciéon Universitaria se asume como un proyecto
educativo, social y comunitario de caracter interdisciplinario.

9.5 Estrategia General

La Corporacion Universitaria de Sabaneta, -UNISABANETA-, pretende ejercer la proyeccion social

a través de la estructura curricular, de la participacion en estrategias de intervencion realizadas
principalmente a través de convenios interinstitucionales y de la practica profesional.

Para responder al compromiso de proyeccién social definido en los puntos anteriores, la
Corporacion Universitaria traza tres elementos basicos:

> La sensibilizacion y facilitacién de condiciones para una permanente interrelacion con el
entorno,

» Laplaneacion y ejecucion de acciones directas de intervencién en la realidad vy,

‘/

El seguimiento y evaluacion de acciones, para determinar el impacto y para garantizar la
actualizacion permanente de las respuestas que ofrecemos a la comunidad.

10. BIENESTAR INSTITUCIONAL

Segun el articulo 117 de la Ley 30 de 1992° un objetivo de la Educacion Superior es adelantar
programas de bienestar entendidos como el conjunto de actividades que se orientan al desarrollo
fisico, psico-afectivo, espiritual y social de los estudiantes, docentes y el personal administrativo,
depositando en el Consejo Nacional de la Educacién Superior CESU, la responsabilidad de
determinar las politicas de Bienestar Universitario para todas las Instituciones de Educacion
Superior “IES” en Colombia. Ademas, el articulo 118 de la misma Ley, determina que las IES
deberan procurar la asignacion del 2% del presupuesto de funcionamiento de la institucion para
atender los diferentes frentes de Bienestar Universitario.

3Ley 30 de 1992. Ministerio Nacional de Educacion
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El Consejo Nacional de Educacion Superior, CESU, en los articulos 14 al 18 de la orden 003 de
marzo 21 de 1995, plantea que el bienestar, ademas de referirse al estar bien de la persona, debe
ser concebido como un aporte al proceso educativo mediante acciones intencionalmente
formativas que permitan el desarrollo de las diferentes dimensiones (cultural, social, moral,
intelectual, psico-afectivo y fisico) del ser humano. Tomando en consideracion lo anterior, se
definen las areas que deben integrar el bienestar en las instituciones de Educacion Superior, entre
las cuales se destacan: la salud, la promocion del desarrollo humano, la promocion
socioecondmica, la cultura, la recreacion y el deporte.

La educacién debe ser vista de manera integral, es decir, no solamente a la transmisién de
conocimientos, sino también al desarrollo cultural, fisico y moral de aquellos a quienes se educa. El
bienestar de los estudiantes, como el de los profesores, el personal que cumple funciones
administrativas y el de los egresados, es factor determinante para incrementar y estimular la
convivencia pacifica, y fomentar la solidaridad, como pilares fundamentales de la misién de la
Corporacion Universitaria. Lo anterior incide en un ambiente propicio para que todos los que
intervienen en el proceso educativo, puedan cumplir sus labores, y los estudiantes especialmente
reciban una formacion integral.

La Corporacion Universitaria pretende a través del Sistema de Bienestar Institucional, crear,
mejorar y mantener las condiciones que favorezcan el desarrollo integral de la comunidad
universitaria, mediante el apoyo de acciones encaminadas en el campo de la salud, del deporte, de
la cultura y del desarrollo humano, elevando asi, los niveles de satisfaccion, y el sentido de
pertenencia con la Institucion.

Por ello, el Bienestar Institucional se fundamenta en la participacién y compromiso de toda la
comunidad, el cual debe ser edificado sobre cimientos morales, filosoficos, éticos, académicos,
respetando la misién institucional, y sobre todo los siguientes principios:

« Universalidad. La comunidad universitaria podra acceder sin discriminacion, a los servicios del
Bienestar Institucional segun la normatividad de la Corporacién.

« Solidaridad. El Sistema de Bienestar Institucional se dirige a estudiantes, profesores, personal
administrativo y egresado, dandole prioridad a los sectores mas vulnerables.

o Integralidad. Los planes, proyectos y actividades se articulardn con la mision y vision
institucional.

e Reciprocidad. Las politicas y acciones de Bienestar Institucional se proyectaran de tal manera
que contribuyan al mejoramiento de las actividades desarrolladas en la docencia, la
investigacion, la proyeccién social y a su vez, estas realimentaran el programa.

En este sentido, el Sistema de Bienestar Institucional se caracteriza por ser un sistema abierto,

estructural, preventivo y adaptativo a las necesidades de la comunidad académica.

* Acuerdo 03 del 21 de marzo de 1995 del CESU por el cual establece las nuevas politicas de Bienestar Universitario
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10.1. Objetivo General

Propiciar ambientes de mejor estar que contribuyan a la formacién integral de la comunidad
universitaria, mediante la ejecucion de proyectos y programas que mejoren sus condiciones y
generen procesos de cambio institucionales, logrando asi el desarrollo integral de todos los
estamentos de la institucion.

10.2. Objetivos Especificos

. Incrementar y estimular la convivencia armoénica y pacifica al interior de la comunidad
académica.
D Fomentar la salud, el deporte, la recreacion y la cultura, creando asi un ambiente propicio

para que todas las personas involucradas en el proceso educativo, puedan cumplir
cabalmente sus labores.

. Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo del sentido de
pertinencia, la creatividad, la participaciéon y la seguridad laboral de los funcionarios de la
Corporacion.

o Fomentar la aplicaciéon de estrategias y procesos que contribuyan al mejoramiento del clima
laboral.
° Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio, de tal forma que

se genere un compromiso Institucional y un sentido de pertenencia.

D Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocién y la prevencion, a la
construccion de un mejor nivel educativo, recreativo, habitacional y de salud de la
comunidad académica.

o Propender por la correcta adecuacién y utilizacion de los espacios fisicos, para el desarrollo
de las diferentes actividades.

D Velar porque se destinen las apropiaciones presupuestales correspondientes.

D Ser un canal de comunicacién con los egresados, en concordancia con las politicas internas
de cada programa, con miras a tener un contacto permanente con el egresado, y el sector
productivo.

o Desarrollar actividades orientadas al programa de inducciéon a los nuevos estudiantes,

docentes y funcionarios administrativos sobre el conocimiento de la Corporacion
Universitaria de Sabaneta J. Emilio Valderrama, sus politicas, y procedimientos que se
aplican.
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. Asegurar una estructura organica para planear, ejecutar y evaluar las actividades orientadas
por Bienestar Institucional.

. Propiciar espacios de crecimiento, desarrollo e integracién de los profesores, cuerpo
administrativo, y nivel directivo, de tal manera que se generen espacios propicios del buen
clima organizacional.

. Contribuir en la formacion integral de las personas que forman parte de la comunidad
universitaria, mediante la programacién de actividades extra curriculares que fomenten el
desarrollo arménico de las dimensiones del ser humano (cultural, social, religioso, moral,
intelectual, psico-afectivo y fisico).

o Fomentar la participacion de los miembros de la comunidad universitaria (estudiantes,
profesores, personal administrativo) en las actividades de Bienestar que propicien el
acercamiento entre ellos, el carifio hacia la Corporacion y el fortalecimiento de la calidad de
vida universitaria.

. Posicionar el campus universitario, mediante el fomento y la creaciéon de diferentes espacios
culturales, artisticos, deportivos y sociales que dinamicen el proceso de formacién integral.

10.2.1. Estrategia General

La estrategia general de Bienestar Institucional esta dirigida a propiciar el logro de sus objetivos
mediante el desarrollo de acciones encaminadas en el campo de la salud, del deporte, la cultura y
el desarrollo humano, elevando asi los niveles de satisfaccion de la comunidad académica e
incrementando en ella sentido de pertenencia con la Corporacion Universitaria de Sabaneta J.
Emilio Valderrama.

Para ello, la Division de Bienestar Institucional estara constituida por las siguientes areas: Salud;
Desarrollo Humano; Deportes y Recreacion.

10.2.2. Area de Salud

Tiene como propdsito orientar sus acciones al fomento y la promocion de habitos y estilo de vida
saludables y a la prevencion de enfermedades, situaciones criticas y factores de riesgo de la
poblaciéon universitaria.

En este contexto toda el area esta cimentada en el mejoramiento permanente de las condiciones
psiquicas, fisicas y ambientales al interior de la Corporacién y de todos sus estamentos. Por otro
lado y en tanto a los trabajadores de la Corporacion, se complementaran los programas de
beneficios, propios de su vinculacion con el sistema general de seguridad social en salud.
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Proyectos

Para el cumplimiento de sus objetivos, el Area de Salud estructura internamente, entre otros
proyectos los siguientes:

. Salud fisica. La Corporaciéon debera velar por prestar un servicio de atencion a la salud
fisica de sus estudiantes, personal, docente, administrativo y directivo en caso de ser
necesario y garantizar del mismo modo la atenciéon a toda la comunidad en cuanto a la
prevencion de enfermedades y fomento de estilos de vida saludable.

° Salud mental. El acompafiamiento psicologico sera también fundamental dentro del area de
Salud, se prestara el servicio de atencién psicologica y se tendran en cuenta los factores
psicosociales de riesgo, para mejorar el desarrollo integral de las personas en su interaccion
con la comunidad universitaria, desarrollando programas de promocion y prevencion, con el
fin de proporcionar unas mejores condiciones de vida para un adecuado desempefio en los
ambitos académico y laboral.

. Fomento de la salud ocupacional. Servir como organismo de coordinacion entre el
empleador y trabajadores en la solucion de situaciones relativas a la salud ocupacional.
Coordinando actividades que en materia de salud ocupacional, debe ejecutar la empresa de
acuerdo a las normas vigentes.

o Psico-orientacion. Son programas educativos, preventivos o protectores que intervienen en
aspectos relacionados con la integracion a la vida universitaria con los procesos de

aprendizaje y con los héabitos de estudio como apoyo al logro de la excelencia académica.

. Resumen de Actividades

Servicio de atenciédn psicoldgica
s Permanente permanente 1
individual
Terapia de familia
Servicio de atencion psicologica cuando el estudiante -
. Por definir 1
Familiar o el empleado lo
requieran
L . : o Cada inicio de
Induccion a la vida universitaria Uno semestral 1
semestre
Consejerias académicas Permanentemente Indefinido 1
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Orientacion en Técnicas y habitos
de estudio

Para estudiantes que
lo soliciten o que
sean remitidos por
los docentes

permanente 1

Camparias de sensibilizacion con el

Participacion en
jornadas de
sensibilizacion que
permiten tomar

Semestral
ajustadas a la
programacion de

financiacion.

. ) o , 2
medio ambiente conciencia de secretarias del
mantener nuestra medio ambiente y
universidad amigable | area metropolitana.
con el planeta.
Programacion de actividades .
4 . Convocatoria para
deportivas para la comunidad . permanente
- torneos deportivos
academica.
Comité De Bienestar para el El comité se retne
estudio de solicitudes de Semestral 2

cada semestre.

10.2.3. Area de Desarrollo Humano

Esta 4drea elaborara y ejecutara programas que faciliten la ejecucion de los proyectos de vida en el
ambito personal, académico y laboral. Fomentara el sentido de pertenencia y fortalecera las
relaciones humanas, la adaptabilidad y el desempefio de las personas en la comunidad.

Proyectos

Para el cumplimiento de sus objetivos, el Area de Desarrollo Humano, estructurara internamente,

entre otros proyectos los siguientes:

. Desarrollo y Promocién del talento humano. Son programas dirigidos a la comunidad
universitaria, que desarrollan acciones de fomento y estimulo de las capacidades humanas
en diferentes aspectos y etapas de la vida.

. Fomento artistico y cultural. Generard espacios para el desarrollo de actividades que
incentiven la creatividad y el ejercicio del arte en sus diferentes formas de expresion dentro

del campus universitario.

10.2.4. Area de Deportes, Recreacion

e El deporte y la recreaciéon son componentes claves en la formacion integral de la comunidad
educativa para lograr el bienestar de sus miembros. Esta area, orientara actividades de
caracter formativo, recreativo y representativo.
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Estimulara la practica del deporte y la recreacién, propiciando el desarrollo de aptitudes deportivas
y la formacion en los valores de lealtad y solidaridad. Tendra a su cargo la administracion de los
escenarios deportivos, la organizacion de eventos y la gestidn de recursos para las practicas
deportiva y recreativa.

10.2.5. ESTIMULOS AL RENDIMIENTO ACADEMICO

De acuerdo al Reglamento Estudiantil, Titulo IX ESTIMULOS AL RENDIMIENTO ACADEMICO:; Ia
Corporacion Universitaria podra otorgar a sus estudiantes los siguientes estimulos:

a. Beca de excelencia Académica.

b. Becas de honor.

c. Estimulos para actividades culturales, artisticas y deportivas.
d. Monitorias académicas.

e. Estimulos para actividades investigativas y trabajos de grado.

Beca de excelencia. Se otorgara al estudiante de pregrado de educacion superior que
alcance el mayor promedio entre todas las facultades de la Corporacion, habiendo tomado la
totalidad de los créditos que conforman el periodo académico inmediatamente anterior, que
no haya repetido o esté repitiendo ninguna asignatura; que el promedio no sea inferior a
cuatro con siete (4.7) y que no haya sido sancionado disciplinariamente. Esta beca sera
otorgada por resolucion rectoral, previa certificacion expedida de oficio por el Jefe de
Admisiones y Registro. Esta beca consistira en la exencion del 100% de los derechos de
matricula para el periodo académico siguiente.

e Becas de honor. La beca de honor se otorgard en cada programa de pregrado, al
estudiante que haya alcanzado el mayor promedio en las evaluaciones de la totalidad de los
créditos que conforman el periodo académico inmediatamente anterior, que no esté
repitiendo; que el promedio no sea inferior a cuatro punto cinco (4.5) y que no haya sido
sancionado disciplinariamente. Estas becas seran otorgadas por el Rector, mediante
resolucion motivada, previa certificacién expedida de oficio por el coordinador de Admisiones
y Registro.

Esta beca consistird en la exencion del 50% de los derechos de matricula para el periodo
académico siguiente.

Paragrafo: En caso de presentarse empate en el promedio académico, esta institucion sera
dirimida en favor del estudiante que histéricamente haya tenido mejor promedio académico.

Tel: 3011818 Fax:3011818 ext.102 | Calle 75 sur N° 34 - 120 Sabaneta | www.unisabaneta.edu.co




Unisabaneta

Innovacién y Emprendimiento para la paz

e Vigencia de la beca de excelencia Académica y de las becas de honor.

La beca de excelencia y las becas de honor tienen vigencia limitada al periodo académico
siguiente. Si el beneficiario ha cursado el ultimo periodo académico del respectivo programa,
le sera reconocido el valor correspondiente al derecho de grado y por el excedente se le
expedira un bono redimible solo para servicios académicos ofertados por la institucion, dicho
bono seré personal e intransferible. Estas becas no son acumulables con otros beneficios;
se conservara el beneficio mayor para el estudiante.

o Estimulos por actividades culturales, artisticas y deportivas. Consisten en descuentos
de hasta del veinte por ciento (20%) en los derechos de matricula para el estudiante de
programas de pregrado que de forma permanente hagan parte de los diferentes grupos
representativos institucionales en las diferentes manifestaciones artisticas, equipos
deportivos, grupos de apoyo en bienestar y otros similares que, oficialmente autorizados por
Rectoria, funcionen de manera permanente en la Corporacion Universitaria.

Paragrafo. para hacerse acreedor a dicho estimulo el estudiante debe presentar una
solicitud con diez (10) dias de anticipacion a la fecha de vencimiento del plazo para la
liquidacion de su respectiva matricula, acompafada de certificacion del Coordinador de
Bienestar, en la que conste que el solicitante estuvo vinculado de forma permanente durante
todo el periodo académico inmediatamente anterior a la respectiva agrupacion, que asistié
regularmente a todos los entrenamientos o ensayos y presentaciones y que su desempefo
fue eficiente.

e Monitorias académicas. Los beneficiarios de la beca de excelencia y las becas de
honor, que lo deseen seran preferidos para el desempefio de monitorias académicas en el
periodo académico inmediatamente siguiente, siempre que la asignatura para la cual fueren
requeridos haya sido aprobada con una calificacion no inferior a cuatro punto tres (4.3) y
que haya cursado al menos el cuarto periodo académico. Asi mismo, dentro de los
requerimientos descritos, pueden ser designados para el desempefo de monitorias
académicas alumnos sobresalientes no beneficiarios de Beca de Excelencia y Beca de
honor, seleccionados por el Consejo de Facultad y designados por Resolucion Rectoral,
gozaran de una exencion del 30% de los derechos de matricula para el periodo académico
siguiente al servicio, salvo que estén cursando el Ultimo nivel.

Paragrafo. Las monitorias no implican relacién laboral y su reglamentacién corresponde al
Consejo Académico.
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o Estimulos para actividades investigativas y trabajo de grado. El centro de
investigaciones de la Corporacion Universitaria podra proponer al Consejo Académico como
candidato al mérito investigativo estudiantil, al alumno que haya contribuido mediante su
vinculacion efectiva a un proyecto de investigacion, a la obtencién de un producto calificado
como relevante académicamente o para el desarrollo de la sociedad.

El estudiante acreedor al mérito investigativo estudiantil, recibira por parte de la
Corporacién Universitaria alguno de los siguientes estimulos:

a) Exoneracién del 20% del costo de la matricula del semestre académico siguiente.

b) Pago total o parcial de los derechos de inscripcion en eventos internos sobre
investigacion.

c) Mencidn al mérito en la hoja de vida académica.
d) Publicacién del trabajo respectivo en la revista de la Corporacion Universitaria.
10.2.6. Comité de Bienestar
La Asamblea de Corporados podra disponer de montos econémicos para el apoyo a estudiantes
de bajos recursos. El Comité De Bienestar recibe las solicitudes presentadas por los estudiantes
para llevarlas a estudio al area financiera donde se daran después del analisis correspondiente a
cada caso, alternativas al estudiante para el pago de la matricula
10.2.7. Modalidades del Sistema de Bienestar Institucional
En el campo de las estrategias se han planteado dos lineas especificas que direccionan el trabajo
del Sistema de Bienestar Institucional, esto es, que plantean los enfoques de su actuar en dos
modalidades: Bienestar Estudiantil y Bienestar Laboral, las cuales se definen a continuacion:
e Bienestar Estudiantil
Dicha modalidad es determinada por la salud, el desarrollo humano, el deporte, la recreacion, y
la cultura, tendientes todas estas, a formar a los estudiantes, en una dimensién integral y de
proyeccion social. Pese a su naturaleza, se entenderan incluidos en esta modalidad los
esfuerzos dirigidos a la comunidad de egresados.

e Bienestar Laboral

Se orientan al mejoramiento del clima organizacional y de la calidad de vida de los funcionarios,
docentes, directivos y en general de la comunidad universitaria.

Tel: 3011818 Fax:3011818 ext.102 | Calle 75 sur N° 34 - 120 Sabaneta | www.unisabaneta.edu.co




Unisabaneta

Innovacién y Emprendimiento para la paz

BIENESTAR
ESTUDIANTES

BIENESTA|

PROFESORES

' UNIVERSALIDAD | INTEGRALIDAD
e e e

| SOLIDARIDAD | | RECIPROCIDAD |

| i H 1

BIENESTAR

| BIENESTAR PERSONAL
;  EGRESADOS

ADMINISTRATIVO

Figura No. 5 Bienestar Institucional

10.2.8. Transversalidad y competencias

La Corporacion Universitaria, como Institucion de Educacién Superior, asume como funciones
transversales principales la docencia, la investigacion, la proyeccién social y el bienestar
universitario, en tanto que actividades plenamente planeadas para contribuir a la formacién
académica de personas que se proyecten local, regional, nacional e internacionalmente con
aportes sociales significativos y pertinentes, a partir de lo propuesto por la Corporacién en armonia
con su filosofia institucional. En esta transversalidad jugaran papel importante los creditos
académicos referentes al medio ambiente y al dominio del inglés como segunda lengua.

La Corporacion Universitaria disefiara y dispondré de los elementos necesarios y adecuados para
que, a través de la docencia, la investigacion, la extension y el bienestar universitario, se alcancen
excelentes niveles de competencias en la comunidad educativa, dentro de un marco de calidad
humana, responsabilidad social, compromiso personal e institucional, interdisciplinariedad e
integracion.

10.3. Transversalidad y competencias

La Corporacion Universitaria, como Institucion de Educacién Superior, asume como funciones
transversales principales la docencia, la investigacion, la proyeccion social y el bienestar
universitario, en tanto que actividades plenamente planeadas para contribuir a la formacion
académica de personas que se proyecten local, regional, nacional e internacionalmente con
aportes sociales significativos y pertinentes, a partir de lo propuesto por la Corporacién en armonia
con su filosofia institucional. En esta transversalidad jugaran papel importante los créditos
académicos referentes al medio ambiente y al dominio del inglés como segunda lengua.
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La Corporacién Universitaria disefiara y dispondra de los elementos necesarios y adecuados para
que, a traves de la docencia, la investigacion, la extension y el bienestar universitario, se alcancen
excelentes niveles de competencias en la comunidad educativa, dentro de un marco de calidad
humana, responsabilidad social, compromiso personal e institucional, interdisciplinariedad e
integracion.

11. MODELO DE GESTION

La calidad de la educacion superior es un compromiso del mundo actual y refleja, ante todo, la
adecuacién entre el desarrollo de la misiones de las diversas instituciones que la realizan y los
desafios del medio socio-econdmico, politico y cultural en el que se desenvuelven. En ultima
instancia, la calidad expresa la capacidad de las instituciones de educacién superior para dar
respuesta a los problemas generales que enfrenta la humanidad y a las necesidades de la vida
econdmica y cultural de una comunidad especifica. Problemas tales como el calentamiento global,
el agotamiento de los recursos naturales, la falta de responsabilidad y consciencia, las dificultades
relativas al ambito multicultural, y en general, todo aquello que se contrapone a la calidad de vida.

Para alcanzar su proposito de formar profesionales integrales, idéneos, competitivos vy
comprometidos con su comunidad, la Corporacion Universitaria adopta un sistema de gestion
académica y administrativa centrado en la calidad, definida en términos de la pertinencia,
transparencia, e idoneidad de todos los procesos de docencia, proyeccion social e investigacion
comprendidos en los programas de pregrado, posgrado y educacion continua que ofrece la
Corporacion Universitaria a la comunidad.

El Proyecto educativo de la Corporacién Universitaria de Sabaneta -UNISABANETA-, relne
caracteristicas de calidad en la medida en que es pertinente, lo cual significa que forma personas
por medio de programas de pregrado, posgrado y educacion continua con disefios curriculares
adecuados a las necesidades profesionales y ocupacionales del pais, sus tendencias de desarrollo
y al avance de la ciencia y la tecnologia.

Para tales efectos, la Corporacion basa el marco de accion de su PEl en procesos administrativos
eficientes y eficaces que garanticen no solo la flexibilidad curricular, sino también, la flexibilidad
administrativa y financiera para todos sus estamentos, y en virtud de ello cuenta con una estructura
organica y administrativa coherente a sus necesidades y a las del entorno, ademas de una serie de
procesos plasmados en sus Estatutos Organicos, manuales de Funciones y un Plan de Desarrollo
pertinentes a responder a los retos planteados en las nuevas tendencias educativas.

Todo lo anterior con el fin de garantizan procesos de transparencia en la gestion administrativa, lo
cual debe ser el resultado de un proceso de Planeacién Estratégica, llevado a cabo con la
participaciéon y el compromiso de todos los estamentos de la Corporacion, quienes deben cumplir
con los siguientes perfiles:
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11.1. SISTEMA ORGANIZACIONAL

El sistema organizacional de la Corporacién Universitaria esta constituido por un conjunto de
unidades misionales y de gestion que se interrelacionan estructuralmente para potencializar y
materializar, de manera efectiva, su naturaleza social y académica a través de los campos y
subsistemas que la integran.

Para efectos de su organizacion interna, la Corporacion Universitaria atendera los siguientes
criterios: (consagrados en el Estatuto Organico):

e Sistematicidad, en cuanto la organizacién es un todo, en donde sus diversas unidades
misionales y de gestién estan correlacionadas y guardan unidad de proposito.

e Actuacidon en multicontextos, por cuanto la organizacion se estructura para hacer
presencia de manera competente, en contextos local, regional, nacional e internacional.

e Heterarquia, por cuanto si la organizacion se basa en el trabajo en equipo y en red,
adquiere un caracter horizontal transversal en la ejecucién de los procesos y garantiza su
legitimidad basada en la realizacién de actividades y acciones compartidas,
salvaguardando la responsabilidad correspondiente a los lideres de los procesos.

e Gestion por proyectos, dado que el disefio intencional de actividades, conducentes al
logro sistematico de resultados, es la unidad especifica de accion de los actores y grupos
institucionales en la identificacién de problemas y en la busqueda conjunta de soluciones
efectivas con alto impacto académico, social, administrativo, financiero, cultural, politico y
cientifico.

e Productividad, orientada al logro de altos niveles de desarrollo por parte de las
actividades y acciones puestas en funcionamiento, acompafiados de indicadores de
calidad, eficiencia, eficacia y efectividad, tanto en los procesos como en los resultados de
las operaciones.

o Competitividad, en la medida en que la Corporacién alcanza altos niveles de calidad,
pertinencia y pertenencia, en los diferente contextos en que actua.

e Autogestion, como sistema de organizacion institucional segun el cual los integrantes de
la comunidad educativa participan en los procesos de autorregulacion, autoevaluacion y
autocontrol, soportados en dispositivos como el sistema de gestién de la calidad, la
peticion y el monitoreo al plan de desarrollo y a los planes de inversién.
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Para efectos de su organizacion interna, la Corporacion Universitaria atendera las siguientes
definiciones:

e Entiéndase por proceso, el conjunto de actividades enlazadas entre si que, partiendo de
una o mas entradas los transforma, generando un resultado.

o Entiéndase por estructura organizacional enfocada en procesos, el establecimiento de
un sistema de procesos que han de liderar los responsables para trabajar como equipo de
forma éptima para el logro de las metas fijadas en la planificacion.

+ Entiéndase por gestidn, la realizacion de las acciones necesarias para ejecucion de los
procesos.

11.2 SUBSISTEMAS

11.2.1. Subsistema de alta politica universitaria. Corresponde al ambito del alto gobierno de la
Corporacion Universitaria, orientado a la definicion y formulacion de las politicas y planes
institucionales, relacionados con el desarrollo de las responsabilidades sustantivas y la
sostenibilidad de la Corporacion.

11.2.2. Subsistema de Direccién Estratégica. Corresponde al ambito estratégico de la
Corporacion Universitaria, orientado a la traduccién de las politicas y planes institucionales
en proyectos y procesos concretos, y a la definicion de criterios, disefio, organizacion y
direccionamiento de estrategias que soporten la puesta en marcha de los mismos.

11.2.3. Subsistema de gestion, coordinacion y ejecucion. Corresponde al ambito operacional
de la Corporacién Universitaria orientado al desarrollo, autorregulacion y evaluacion
integral de los procesos derivados de los diferentes planes y proyectos.

11.2.4. Subsistema de asistencia y apoyo a la gestion. Corresponde al ambito operativo de la
Corporacion Universitaria, orientado al soporte académico, administrativo, técnico y
logistico para el cumplimiento de los diferentes panes y proyectos.

El siguiente diagrama precisa el nivel de competencia de las autoridades institucionales con
respecto a la comunidad educativa:
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Figura No. 6 Diagrama Sistema Organizacional UNISABANETA JEV

11.3. MODELO RECTOR
Aspectos generales

Hablar de organizacion lleva consigo la definicion de un modelo que determine el norte o la ruta en
y a través de la cual funcionaran todos sus componentes (fisicos, humanos, financieros y técnicos,
entre otros)

Un modelo que busque mejoramiento, desarrollo y bienestar del hombre y sus coasociados, con

una adecuada orientacion, planeacion y administracién de todos sus recursos que repercuta en el
cumplimiento de su encargo social.
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La Corporacion Universitaria de Sabaneta, no obstante su naturaleza privada, tiene en comun con
las otras Instituciones, ademas de su componente académico, la funcion administrativa, pues en
ella, como en las otras, hay un grupo de gente cuya funcién es administrar y tiene poderes legales
y responsabilidades como administradores. En todas existe la misma funcion "hacer que la
institucién opere". En la Corporacion, como en todas, se requiere la ejecucion de trabajos
especificos, el establecimiento de objetivos, organizar, desarrollar personal, medir resultados,
tomar decisiones, comunicarse, etc.

Conceptualizacion del modelc Rector

La Constitucién y la Ley enmarcan y orientan el funcionamiento operacional de La Corporacion
Universitaria de Sabaneta, por su naturaleza privada. Y en virtud de ello, posee una estructura
organizacional (con su correspondiente planta de cargos) que le representa la minima garantia
para cumplir con el encargo social educativo.

Esta estructura organizacional de caracter legal, es el eje en torno del cual se ha podido construir
un modelo administrativo coherente, compuesto por un grupo de elementos integrados sis-
tematicamente, de tal forma que el primero de ellos es la estructura organizacional de caracter
legal; el segundo su planta de cargos; el tercero es el soporte organizacional interno de caracter
funcional, operacional, de apoyo y complementario y el cuarto lo componen los procesos Yy
servicios complementarios y de apoyo a la actividad administrativa y academica.

12. PERFILES

En consonancia mision, vision y filosofia y con el sistema organizacional, se han definido los
perfiles de los miembros de la Comunidad Universitaria de la Corporacion Universitaria de la
manera como se expondra a continuacion.

12.1 Perfil del directivo

El directivo de la Corporacion Universitaria debe ser esencialmente un gestor de comunidad
académica, con una amplia vision de la cultura y sus valores, que anime su equipo de trabajo con
su actitud y ejemplo para la consecucion de la misién y la vision institucionales.
En cumplimiento de sus funciones debe ser:
e Promotor de la cultura de la excelencia y monitor del progreso de la comunidad académica.
e Generador del trabajo en equipo y de un ambiente laboral adecuado.

e Conciliador de los diversos intereses institucionales, de grupos y de personas.

e Generador de politicas que marquen la ruta de la calidad en la gestion académica y
administrativa.
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e Estudioso permanente del modelo pedagodgico institucional y de su plataforma educativa.
s Investigador activo de los factores asociados a la calidad, la productividad y la rentabilidad.

o Lider y testimonio de la comunicacion abierta, de la toma de decisiones y de la solucidn de
conflictos.

e Innovador de la dinamica institucional, de manera que su pensamiento y accion favorezcan
la vigencia y actualidad de la misién corporativa.

e Comunicador eficaz y eficiente, de manera que domina los modos orales y escritos de la
lengua castellana.

o Poseedor de una vision estratégica del desarrollo para el mejoramiento de la convivencia y
de la calidad de vida.

12.2 Perfil del docente

El docente de la Corporacién Universitaria es el mediador entre el estudiante, el conocimiento
sistematico y la realidad sociocultural. Para el cumplimiento de su funcion general el docente debe
poseer una profunda orientacién humana, sustentada en la filosofia, la cultura, la ciencia y la
tecnologia, que trascienda la préactica pedagdgica y le permita ejercer como agente de cambio
social.

Como sujeto de ensefianza de saberes profesionales debe ser:

e Investigador activo del acto pedagégico y de los factores asociados a su innovacion,
calidad y pertinencia.

o Estudioso permanente del sujeto del aprendizaje —el educando y de su proceso y producto
de aprendizaje.

e Promotor del aprendizaje autonomo y critico y del desarrollo de las habilidades de
pensamiento de orden superior.

o Constructor y receptor inteligente de conocimientos y saber cientifico.

e Creador, orientador e innovador de dispositivos pedagdgicos y didacticos.

e Promotor del desarrollo humano y de la sensibilidad social en sus estudiantes.
e Tutor del proceso de aprendizaje de los estudiantes.

e Evaluador de procesos y productor de aprendizaje de manera justa.
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e Gestor de comunidades de pensamiento.
e Dominador del modelo educativo.

¢ Comunicador eficaz y eficiente, de manera que domina los modos orales y escritos.

12.3 Perfil del personal administrativo

El funcionario de la Corporacion Universitaria es el dinamizador de los procesos y recursos que
concretan la mision institucional.

Desde su actuacién responsable, oportuna y eficiente afecta positivamente la comunidad
académica y especialmente ejercita la cultura de la excelencia.

En cumplimiento de sus funciones debe ser:

» Protagonista del trabajo en equipo.

e Estudioso de la dinamica institucional y constructor de soluciones adecuadas a sus
problemas.

e Participe del mejoramiento de los procesos y los resultados de la gestion académica y
administrativa.

o Promotor de la cultura de la calidad, desde su compromiso y desarrollo de procesos y
productor de calidad eficiente, efectiva, eficaz y econémica.

¢ Generador de ambientes de trabajos sanos, productivos y rentables.

e Innovador de procesos administrativos que favorezcan el cumplimiento de la mision y la
vision institucionales.

12.4 Perfil del estudiante

El estudiante de la Corporaciéon Universitaria es el constructor auténomo de su proceso de
formacién. Se define como un ser integral en proceso permanente de construccién, que establece
indisoluble relacion con la naturaleza, con los demas y con los valores que estan mas alla del
control de sus sentidos.

Como sujeto del aprendizaje debe ser:

e Lider de su propio proceso de aprendizaje y del fortalecimiento de sus habilidades de
pensamiento de orden superior.

. e Monitor y regulador de los factores asociados a la calidad de sus procesos y productos de
aprendizaje.
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e Participe del aprendizaje de sus compafieros, favoreciendo el desarrollo de las actividades
académicas solidarias y cooperadas.

o Estudioso de la realidad colombiana, con alta sensibilidad social especialmente respecto
de los grupos humanos mas necesitados.

e Creador de proyectos humanizadores y con permanente iniciativa para transformar su
propio ambiente.

e Innovador de estrategias de aprendizaje eficaces y efectivas para el estudio independiente
pero también mancomunado.

e Gestor de comunidades de pensamiento.

e Aplicador del conocimiento para el bien personal y el bien comun.

e Con capacidad emprendedora y de innovacion, vision y cultura institucional.
12.5 Perfil Del egresado
El egresado de la Corporacion Universitaria es producto del cumplimiento de la mision institucional.
En consecuencia, debe ser una persona integra, un ciudadano ejemplar y un profesional
competente, respetuoso de la dignidad humana, sensible y responsable frente a la situacion social,
reconocedor de las diferencias, fiel a sus principios, creador de nueva conciencia y gestor de paz,
del cambio y proyeccion sociales de acuerdo con los tiempos y las culturas, y trabajador honesto.

Como profesional integro debe ser:

e Actor y promotor de la convivencia humana en sus distintos ambitos (micro y macro social),
destacandose por su actitud pacifica, autogestor y co-gestor del desarrollo humano.

e Protector, transformador y recuperador de su entorno y, en general, del medio ambiente.
e Creador de bienestar humano, sin detrimento de la naturaleza.

e Dinamizador del desarrollo social colombiano, distinguiéndose por su competencia
profesional para el trabajo en equipo y transdisciplinario.

* Promotor del desarrollo de las ciencias y las profesiones desde la aplicacion de procesos
de investigacion, tanto cientifica como aplicada.

e Amante de su alma-mater permanentemente ligado a sus procesos y ofertas y abierto a
toda convocatoria de estudio, apoyo y enriquecimiento intelectual.
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o Defensor y protector del medio ambiente.
¢ Con capacidad de liderazgo.

e Valorador critico del desarrollo tecnolégico.

13 AUTOEVALUACION

La Corporaciéon Universitaria de Sabaneta -UNISABANETA-, es consciente que para alcanzar sus
propositos misionales con altos indices de calidad, es necesario disefiar y desarrollar de manera
participativa un Modelo de Autoevaluacién Institucional con fines de mejoramiento continuo y
Acreditacion de la calidad.

La calidad en la Corporacion Universitaria es un proceso de mejoramiento continuo que se basa en
el disefio, en el desarrollo y en la ejecucion de una cultura personal, que se centra en el concepto
de calidad social, genera formas dindmicas permanentes de pensar y de actuar y toma como
objetivo la comunidad universitaria de la Corporacion Universitaria. La calidad que debe darse
entre lo que es y lo que Unisabaneta JEV ha definido y quiere ser, se apalanca en unos estandares
o indicadores de gestion de procesos académicos y administrativos y en una perspectiva
institucional de mejoramiento continuo.

Esto tiende a la produccién y prestacion de servicios educativos que permitan la firmeza y
liderazgo de la Corporacién Universitaria en el orden local, regional, nacional e internacional. Se
fundamenta en el desarrollo de una cultura académica que se centra en el concepto de calidad
social que respeta y se basa en la solidaridad, la convivencia y la sana resolucion de conflictos.

La Corporacion Universitaria adopta un modelo de gestion de mejoramiento continuo como la
herramienta mas eficaz para afianzar la calidad, por cuanto promueve el trabajo en equipo y crea
condiciones para que los miembros de la comunidad universitaria asuman una actitud de
compromiso con la construccion de la Corporacion y con su realizacion personal y profesional al
afianzando una filosofia de vida personal y colectiva, centrada en los valores humanos que guia la
relacion personal e institucional.

El proceso de mejoramiento continuo que orienta la gestion académica y administrativa de la
Corporacion Universitaria se basa en los siguientes principios:

~

> Una visidn y actitud institucional orientada hacia la excelencia en todas sus acciones y en
los procesos de gestion para lograr calidad en el servicio educativo.

~

> Procesos permanentes de mejoramiento continuo con base en la participacion y
creatividad de quienes forman parte de la Corporacion Universitaria.
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Y

Una estructura organizadora que facilita la comunicacion, la integracién y el trabajo en
equipo y flexible para adaptarse y modificarse de acuerdo con las nuevas necesidades
internas y externas.

\(/

Educacién, formacion y cualificacion permanente de todos los miembros que conforman las
unidades académicas y administrativas a fin de lograr la maxima eficiencia y eficacia en
sus responsabilidades.

> Desarrollos continuos de autoevaluacion para mejorar la calidad de los servicios que ofrece
la Corporacién Universitaria.

"/

Trabajo interdisciplinario para tener una visién global sobre los procesos, que permee las
responsabilidades y actividades organizadoras de la Corporacion.

Del mismo modo, la autoevaluacion en Unisabaneta, se plantea como un proceso investigativo de
caracter aplicado, participativo, integral, creativo, sistematico y permanente, orientado a tomar
decisiones para el mejoramiento continuo de la calidad de la accidon universitaria y la busqueda de
la acreditacion de los programas, mediante la produccion y analisis de informacion valida,
confiable, oportuna, representativa y apropiada, para comparar su quehacer diario con el escenario
ideal que le sefiala la misién y el escenario alternativo que le disefia la vision.

13.1 Politicas de Autoevaluacion

La autoevaluacion sera un proceso que se orientara hacia el mejoramiento de la calidad y al logro
progresivo de los propdsitos institucionales, y tendra como norte, las siguientes politicas:

13.1.1  La autoevaluacién es un proceso permanente y articulado a la gestion académica y
administrativa de la Corporacion Universitaria.

13.1.2 El proceso de autoevaluacion integra a la comunidad de toda la Corporacion y por lo
tanto es de caracter participativo tanto en su definicién como en su desarrollo y

evaluacion.

13.1.3 Promueve la creacion de un clima organizacional armoénico que fortalezca el sentido de
pertenencia y compromiso institucional.

13.1.4 Estd centrado en la Corporaciéon Universitaria como un todo, dando cuenta de su
conjunto, y evaluando fundamentalmente los procesos de la gestion.

13.1.5 El proceso combina la evaluaciéon interna (autoevaluacién) y la evaluacion externa
(heteroevaluacion).

13.1.6 Combinay articula la informacion cuantitativa (datos, indicadores) y cualitativa (opiniones,
juicios, experiencias, expectativas, intereses).
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El proceso de autoevaluacion esta orientado al mejoramiento continuo de la calidad en la gestion
de la Corporacion Universitaria mediante los siguientes procesos: autoevaluacion, planificacion,
ejecucion, seguimiento y heteroevaluacion.

13.2  El proceso Autoevaluaciéon como compromiso con la calidad

La acreditaciéon es un proceso de construccion colectiva que potencia el analisis, la evaluacion y la
intervencion de todos sus procesos y objetivos, a fin de adecuarlos y redimensionarlos para gue
contribuyan al 6ptimo cumplimiento de la mision institucional.

La autoevaluacién constituye una herramienta de reflexion que le permite a la Corporacion
Universitaria potenciar el analisis critico y holistico de todos y cada uno de sus procesos a fin de
identificar debilidades y fortalezas, como un primer paso para su intervencion y su adecuacion.

13.3 Autoevaluacion como proceso misional

Los procesos de autoevaluacion para la acreditacion institucional constituyen un camino esencial
para el conocimiento y comprension de los principales componentes estructurantes de las
instituciones de educacién superior, a la vez que hacen posible el desarrollo de analisis
comparativos que permitan establecer parametros de calidad en relacion con otras universidades
de reconocida calidad, y definir criterios para la toma de decisiones estratégicas en materia de
politica para el crecimiento y el desarrollo institucional.

La cultura de la evaluacion, presente en Unisabaneta JEV en cada una de las unidades
académicas a través de la autoevaluacion permanente de los programas académicos, se afirma
como un dispositivo capaz de transformar los comportamientos institucionales alrededor de los
procesos, las formas, los métodos, los desarrollos pedagdgicos, las acciones y los resultados que
Unisabaneta JEV obtiene, en un campo como el de la educacién, en el que se juega el sentido de
lo publico, a través de la formacion de ciudadanos, del desarrollo del conocimiento y de los
saberes, y muy especialmente, de su aplicacion como respuesta a las multiples necesidades de la
sociedad.

Los cambios permanentes en los contextos locales y regionales, aunados a las cada vez mas
inestables situaciones presentadas en un mundo globalizado, hacen imperiosa la necesidad de
conocer las fortalezas y debilidades institucionales, asi como también evaluar las
potencialidades y amenazas que ese entorno cambiante ofrecen al desarrollo de la
Corporacion Universitaria, a fin de disponer de herramientas vaiidas para el redisefioc de ios
procesos institucionales y su adecuacion permanente a los cambios y necesidades del entorno.
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13.4 Estrategia General

Obtener informacién valida, confiable, representative, adecuada y oportuna de la gestion
académica y administrativa de la institucion, sera el propésito fundamental del procesc de
autoevaluacion, con la finalidad de orientar la toma de decisiones hacia el mejoramientoc continuo
tanto de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion social y como de las
adjetivas de bienestar institucional, recursos humanos, financieros y fisicos de la Institucion. Asi
mismo, acceder a los procesos de acreditacion de los programas y de la Corporacion Universitaria.

ARTICULO 2. VIGENCIA DEL ACUERDO. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
expedicion.

Expedido en Sabaneta, a los catorce (14) dias del mes de marzo de 2014.

Publiguese y cumplase, ?
R

e ——

ERNAN MORENO EZ
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